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سعــر النسخة 5000 ليرة سورية

12 صفحــــةسـياسـية اقتصـاديـة اجتمـاعيـة شــامـلة نصــف شهـريـة

نخشى على رصيد هذه الثورة
تشـير تقارير دوليـة متفرقـة وأخبار 
الإسـرائيلي  الجيـش  أن  إلـى  ميدانيـة 
نفّـذ مئـات التوغلات داخـل الأراضـي 
والقنيطـرة  الجـولان  فـي  السـورية، 
ودرعـا، كمـا يواصـل محاولاته لفصل 
عبـر  الأم.  وطنهـا  عـن  السـويداء 
المحتلـة  الأراضـي  بيـن  ممـرات  فتـح 
والمحافظـة، بهـدف دعـم الجماعات 

والتدريـب. بالسلاح  المتمـردة 
الحكومـة  تتخـذ  لـم  ذلـك،  رغـم 

السـورية، أي إجـراء عملـي أو عسـكري لـردع تلـك التوغلات، علماً بـأن 
السـورية،  الأراضـي  مـن  مربعاً  كيلومتـراً   235 نحـو  احتلـت  إسـرائيل 
وأقامـت نقاطاً عسـكرية ودشـماً إسـمنتية وسـواتر ترابيـة. وقـد أشـار 
تقريـر فرنسـي إلى وجـود منهجية إسـرائيلية واضحـة تهدف إلـى تغيير 
دفـع  خلال  مـن  الجنـوب،  فـي  السـكاني  بالواقـع  والعبـث  الجغرافيـا 

ومنازلهـم. أراضيهـم  علـى  والاسـتيلاء  الرحيـل  إلـى  السـكان 
تقـول الحكومـة السـورية إنهـا غيـر قـادرة علـى مواجهـة إسـرائيل لأن 
الشـعب السـوري منهـك مـن سـنوات الحـرب ولا يريـد خـوض مواجهة 
جديـدة. وإن السـوريين أنفسـهم واجهوا، لسـنوات طويلـة، واحداً من 
أكثـر الأنظمـة اسـتبداداً وعنفاً، مدعوماً بالقـوة العسـكرية الروسـية 
والتغـول الإيرانـي، إضافـة إلـى أذرع مسـلحة متعـددة مثـل حـزب الله 
تتجاهـل  كمـا  مختلفـة.  دول  مـن  المقاتليـن  وآلاف  الشـعبي  والحشـد 
عـن  فضلاً  الفلسـطيني،  الشـعب  مـع  وتضامنهـم  السـوريين  صمـود 
تجاهلهـا لمـا يزخـر بـه تاريخنـا العربي والإسلامي مـن نمـاذج للصمود 
والثبـات فـي مواجهـة التفـوق العسـكري للخصـوم، ليـس ابتـداء بخالد 

فـي مؤتـة ولا انتهـاء بعمـر المختـار فـي ليبيا.
يحضرنـي سـؤال: لـو لـم يسـقط الأسـد عـام 2024، هـل كان الرئيس 
الشـرع والثـوار يتوقفـون عـن قتالـه بحجـة أنهـم منهكيـن؟ وهـل 
كانـوا يختـارون الاستسلام لأن السـوريَّ تعـب مـن القتـال وتدهورِ 
الأوضـاع الاقتصاديـة؟ وهـل تـرى الحكومـة الحاليـة فرقاً جوهرياً 
بيـن اسـتمرار نظام الأسـد فـي الحكـم وبين احتلال إسـرائيل لأجزاء 

مـن الأراضـي السـورية فـي الجنوب؟
مـن المؤكـد أن الحكومـة تـدرك أن المشـروع الإسـرائيلي لا يقتصـر علـى 
السـيطرة علـى بقـع جغرافيـة محددة،بـل يقـوم علـى التوسـع وفـرض 
وقائـع جديـدة وصـولاً إلى إسـرائيل الكبـرى، ولذلك يصعب فهم السـعي 
إلـى بنـاء سلام أو تفاهمـات مـع تـل أبيـب فـي الوقـت الـذي تسـتمر فيه 
دمشـق،  فـي  مواقـع  اسـتهداف  ذلـك  فـي  بمـا  البلاد،  علـى  اعتداءاتهـا 
ووصـول تلـك الاعتـداءات إلـى مؤسسـات سـيادية ورمزيـة فـي الدولـة.

بـرش  قامـت  إسـرائيل  بـأن  محليـة  تقاريـر  أفـادت  الماضـي،  شـباط  فـي 
مـواد كيميائيـة فـوق مسـاحات زراعيـة فـي الجنـوب السـوري، مـا أدى 
إلـى إتلاف محاصيـل ونفـوق أعـداد مـن الماشـية. وكانـت الصدمـة، أن 
الحكومـة لـم تتقدم بشـكوى دوليـة فاعلة، ولـم تتخذ إجراءات تتناسـب 
مع حجـم الحادثـة، واكتفـت بالتنديد والاحتجـاج الدبلوماسـي المحدود.
وهـل تعنـي الرغبـة في السلام، أو السـعي إلـى تفاهمات أمنيـة، الصمت 
إزاء انتهـاك الأراضـي السـورية؟ وهـل يمكـن أن يتحقـق سلام حقيقـي 
لاحتـرام  ضمانـات  أي  وغيـاب  العسـكري  التوسـع  اسـتمرار  ظـل  فـي 

السـورية؟ السـيادة 
إن الخشـية اليـوم ليسـت فقـط علـى الأرض، بـل أيضاً علـى رصيـد الثـورة 
فـي وجـدان السـوريين، وعلـى الثقـة الشـعبية التـي حظيـت بهـا القيادة 
بأنهـا  المواطـن  يشـعر  وطنيـة  كرامـة  مـن  تبقـى  مـا  وعلـى  الجديـدة، 

تتعـرض للتـآكل يوماً بعـد يـوم.
فالحكـم بمنطـق الدولـة لا يعنـي الاستسلام، ولا يعنـي التنـازل للعدو، 
الإمكانـات  كل  توظيـف  يعنـي  بـل  السـيادة،  انتهـاك  عـن  التغاضـي  أو 
البلاد،  عـن  للدفـاع  والشـعبية  والقانونيـة  والدبلوماسـية  السياسـية 

الوطنيـة. وكرامتهـا  أرضهـا  وحمايـة  مواطنيهـا،  حقـوق  وصـون 

الافتتاحية
د. عوض السليمان
المـــديــر العــــام

ص 6ترصـــد الــواقــع.. وتـروي الحـكايـة

شـريان اسـتراتيجي الـكفـاءات السـوريـة أعـادت بنــاءه

جســر الرســتن يعــود إلى الحيــاة 

الإنذار المبكر 
هو الحل الأمثل 
لمفاجآت 
نهر الفرات

خــــريطـــــــة جيـــوســــياســـــية جـــديـــــــدة للمنطقـــــــــــة والعـــــــالــم
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بين الواقع... والصورة الشخصية...

رأي22

أين وصل مخطط الشرق الأوسط الجديد؟
الشـــرق  مخطـــط  وضـــع 
الجديداصـــا  الاوســـط 
لتقســـيم ماهـــو مقســـم.
ـــع  ـــة بمطل ـــمت المنطق قس
القـــرن التاســـع عشـــر بيـــن 
ــا  ــا فيمـ ــا وبريطانيـ فرنسـ
ســـمي باتفاقيـــة ســـايكس 
التركـــة  لتقاســـم  بيكـــو 
)الوطـــن  العثمانيـــة 
خـــاص(  بشـــكل  العربـــي 
الصهيونـــي  الكيـــان  وزرع 
ورغـــم  فلســـطين  فـــي 
نجـــاح هـــذا المخطـــط الـــى 
حـــد بعيـــد باختـــاق دول 
ـــة  ـــة منفصل ـــات عربي وكيان
ووضـــع حـــدود وحواجـــز 
بينهـــا وخلـــق حساســـيات 

وحتـــى حـــروب بيـــن هـــؤلاء الاشـــقاء الا انـــه فشـــل فـــي اكتســـاب 
ـــه  ـــع ماحول ـــجما م ـــه منس ـــي وجعل ـــان الصهيون ـــود الكي ـــرعية وج ش
ــر  ــق الفكـ ــى ان تفتـ ــة الـ ــة خاصـ ــة العربيـ ــعوب المنطقـ ــن شـ مـ
ـــة  ـــيم المنطق ـــو تقس ـــد وه ـــط جدي ـــن مخط ـــي ع ـــي الامريك الصهيون
ــة  ــة وضعيفـ ــة هزيلـ ــات طائفيـ ــكل كنتونـ ــى شـ ــد علـ ــن جديـ مـ
ـــة  ـــيطاني بخريط ـــط الش ـــذا المخط ـــمي ه ـــا وس ـــا بينه ـــل فيم تتقات
الـــدم والقصـــد هـــو جعـــل المنطقـــة كلهـــا علـــى شـــكل كيانـــات 
ـــات... ـــذه الكيان ـــي ه ـــرعية كباق ـــي الش ـــان الصهيون ـــاب الكي لاكتس
بعض  كاعتراف  الانحازات  بعض  يحقق  ان  المخطط  هذا  استطاع 
الحكومات العربية بالكيان الصهيونيح ولكنه يعتبر انجاز تكتيكي 
اقتصر  اذ  استراتيجي  مستوى  على  انجازات  الآن  حتى  يحقق  ولم 
التطبيع على الفئة الحاكمة فقط دون اي خرق تطبيعي مع الشعوب 

العربية.
ربما نسي من وضع هذا المخطط ومن سعى لتنفيذه نسي جغرافية 
هائلة  بخيرات  تزخر  العالم  تتوسط  منطقة  السياسية  المنطقة 

وتتحكم بمضائق وشريان التواصل بين الشرق والغرب. 
لغزوات  تعرضت  كم  يشرح  تاريخ  المنطقة  تاريخ  هؤلاء  نسي  وقد 
بالهم  عن  غاب  وقد  جميعها  فشلت  ولكنها  ولمخططات  ولحروب 
وتشبثها  المنطقة  هذه  عراقة  العنجهية  وثقافتهم  وفكرهم 
والتتار  والفرس  الرومان  اتى  لقد  التاريخ  قدم  الراسخة  بجذورها 
وقضي  كسروا  انهم  الا  الكبيرة  وقوتهم  همجيتهم  بكل  والمغول 
ودحروا  وصفوه  كما  المقدس  وجهادهم  الصليبيون  واتى  عليهم 
والعثمانيون وكسروا وبقي سكان المنطقة وحافظوا على تاريخهم 
وجغرافيتهم السياسية وللعلم ان كل هذه الغزوات دحرت وكسرت 
مهما  سيفشل  والجغرافيا  التاريخ  يجهل  ومن  الشام  ابواب  على 

ابتكر من مخططات وقوة. 
)الشام هي سورية ولبنان والاردن وفلسطين(

ابجدية  اول  واخترع  والزيتون  القمح  زراعة  العالم  علم  وشعب  بلاد 
واول نوتة موسيقية بالتاريخ ووضع اول قوانين تشريعية واسس 
ان  والانسانية  الحضارة  هذه  ورث  لشعب  الدول...فكيف  تشكيل 
كما  المخططات  هذه  ويكسر  وينتفض  يصحو  ولا  طويلا  يغفو 

سابقاتها. 
ومراوغتهم  سعيهم  الجديد  الاوسط  الشرق  مخطط  واضعو  وتابع 
للتاخي  ظاهريا  تدعو  التي  الابراهيمية  الاتفاقيات  فكرة  وابدعوا 
ولكن  والاسلام  والمسيحية  اليهودية  الثلاث  السماوية  الاديان  بين 
الهدف هو شرعنة الاحتلال الصهيوني وتكريسه كامر واقع وتمييع 
القضية الفلسطينية ومحوها من الذاكرة والنيل من جوهر المسيحية 
الاديان  اصل  هي  انها  يدعون  كما  لانهم  اليهودية  لصالح  والاسلام 
وجيوشهم  باساطيلهم  واتوا  اعلامهم  وسائل  بتسخير  وقاموا  كلها 
واقامة  ايــران  وهي  طائفي  اساس  على  وهمي  عدو  خلق  وحاولوا 
العدو  بدل  ايران  وهي  مشترك  لعدو  للتصدي  الكيان  مع  تحالفات 

الاساسي المحتل والغاصب. 
العربية  الدول  ببعض  والسلطات  الحكومات  بعض  انجرت  وللاسف 
كدولة  بتنفيذه  المساعدة  وتحاول  المحطط  هذا  مع  الهامشية 
الامارات التي اقامت علاقات كاملة وتطبيع مع الكيان الى ان اقامت 
بين  مشتركة  صلاة  لاقامة  ومسجدا  وكنيسة  كنيسا  يضم  مكان 
الاديان الثلاث طبعا سنجد الكثير من رجال الدين المنافقين مشايخ 
الكيان  مع  عندهم  مشكل  ولا  الجديد  الدين  لهذا  ليدعون  السلطة 

والتطبيع معه. 
وما الحرب على غزة وتدميرها والان جنوب لبنان والاعتداءات اليومية 

والاجتياحات بالجنوب السوري الا حلقة في هذا المخطط الشيطاني 
ولكن الرهان الان على صحوة جديدة لاهل المنطقة 

كل  وافشلت  ازالــت  كما  المخطط  هذا  ستزيل  والتي  الشام  اهل 
وامجادهم  عراقتهم  والعرب  الشام  لاهل  وتعيد  السابقة  الغزوات 
بين  والانسانية  والحضارة  والحب  والزيتون  القمح  لنزرع  ونعود 

شعوب الأرض.

 المستشار
 مصطفى يوسف الشرع 

كــأس العــــالم أم نتنيـــاهو.. 
من يفــرض القــرار عـلى واشــنطـن؟

أحوال ـ المحرر السياسي  
ــج  ــً بنتائ ــوم مرتبط ــروح الي ــؤال المط ــد الس ــم يع ل
ــك  ــن يمل ــل بم ــران، ب ــرائيل وإي ــن إس ــة بي المواجه
القــرار داخــل المعســكر الغربــي نفســه: الرئيــس 
الــوزراء  رئيــس  أم  ترامــب  دونالــد  الأمريكــي 
إلــى  عودتــه  نتنياهو.فمنــذ  بنياميــن  الإســرائيلي 
ــورة  ــس ص ــى تكري ــب إل ــعى ترام ــض، س ــت الأبي البي
القائــد الــذي يحــدد اتجاهــات السياســة الدوليــة. 
غيــر أن التطــورات الأخيــرة، ولا ســيما فــي 7 حزيــران 
ــران  ــى إي ــكري عل ــا العس ــرائيل ردّه ــذت إس ــن نفّ حي
ــرد،  ــدم ال ــر بع ــي المباش ــر الأمريك ــة التحذي متجاهل
ــورة،  ــذه الص ــبوق له ــر مس ــار غي ــن اختب ــفت ع كش
ــردة  ــرك منف ــتعدة للتح ــب مس ــل أبي ــرت أن ت وأظه
ــنطن. ــات واش ــع رغب ــك م ــارض ذل ــا يتع ــى عندم حت

7 حزيران: يوم كسَرَت فيه تل أبيب 
الخط الأحمر الأمريكي

فــي الســابع مــن حزيــران، اتخــذت إســرائيل قرارهــا 
التحذيــرات  رغــم  إيــران،  علــى  العســكري  بالــرد 
الأمريكيــة العلنيــة والســرية التــي دعــت إلــى ضبــط 

ــد. ــب التصعي ــس وتجن النف
ــل  ــكرية، ب ــوة عس ــرد خط ــن مج ــم يك ــرار ل ــذا الق ه
ــها  ــرى نفس ــرائيل ت ــأن إس ــح ب ــي صري ــان سياس إع
ــى  ــي، حت ــا الإقليم ــي أمنه ــي ف ــرار النهائ ــة الق صاحب
عندمــا يتعــارض ذلــك مــع حســابات البيــت الأبيــض.

ــة،  ــي الأزم ــاف ف ــة انعط ــوم نقط ــذا الي ــل ه ــد مثّ لق
إذ أظهــر أن نتنياهــو مســتعد لتحــدي واشــنطن، 
وأن قــدرة ترامــب علــى فــرض إيقاعــه علــى الحليــف 

ــروّج. ــا ي ــة كم ــت مطلق ــرائيلي ليس الإس

واشنطن بين حسابات التهدئة 
واندفاع تل أبيب

أظهــرت الإدارة الأمريكيــة ميــاً واضحــً نحــو تجنــب 
ــي  ــة، ف ــة إضافي ــية فرص ــح الدبلوماس ــد ومن التصعي
محاولــة لاحتــواء التوتــر ومنــع انــزلاق المنطقــة إلــى 

مواجهــة واســعة.
لكــن قــرار 7 حزيــران أعــاد التأكيــد علــى الفجــوة بيــن 

: فين لطر ا
واشــنطن تريــد تهدئــة محســوبة.. وتــل أبيــب تريــد 

فــرض معادلــة جديــدة بالقــوة.
هــذا التبايــن أعــاد طــرح ســؤال جوهــري حــول حــدود 
ــول  ــرائيلي، وح ــرار الإس ــى الق ــي عل ــوذ الأمريك النف
ــية  ــر حساس ــه الأكث ــط حليف ــى ضب ــب عل ــدرة ترام ق

ــط. ــرق الأوس ــي الش ف

 استحقاق عالمي ضاغط: 
كأس العالم في قلب الحسابات

تســتعد الولايــات المتحــدة لاســتضافة كأس العالــم 
لكــرة القــدم، الحــدث الرياضــي الأكبــر عالميــً، والــذي 
اســتثمرت فيــه مليــارات الــدولارات وتعتبــره منصــة 

لإبــراز قوتهــا الناعمــة وقدرتهــا التنظيميــة.
شــأناً  ليــس  لواشــنطن  بالنســبة  البطولــة  نجــاح 
رياضيــً فحســب، بــل رســالة سياســية تؤكــد أن 
الولايــات المتحــدة مــا تــزال مركــز الاســتقرار الدولــي.

قــد  الأوســط  الشــرق  فــي  واســعة  حــرب  أي 
تهــدد هــذه الصــورة، وتربــك الحســابات الأمنيــة 
والاقتصاديــة والسياســية لــإدارة الأمريكيــة فــي 

الاضطــراب. تحتمــل  لا  لحظــة 

ترامب يريد ضبط الإيقاع.. 
ونتنياهو يريد فرضه

يتجلــى التبايــن بيــن الرجليــن فــي مقاربــة كل منهمــا 
: مة ز للأ

ــات  ــة الأولوي ــن زاوي ــهد م ــى المش ــر إل ــب ينظ ترام
الأمريكيــة: 

الدولــة  صــورة  حمايــة  مكلفــة،  حــرب  تجنــب   -
ــتقرار  ــى اس ــاظ عل ــم، والحف ــكأس العال ــة ل المضيف

العالميــة. الأســواق 
ــع  ــرض وقائ ــبة لف ــة مناس ــرى أن اللحظ ــو ي - نتنياه
جديــدة فــي المنطقــة، حتــى لــو أدى ذلــك إلــى إحــراج 
واشــنطن أو دفعهــا إلــى خيــارات لا تنســجم مــع 

ــا. رؤيته
وبذلــك تحولــت الأزمــة مــن مواجهــة إســرائيلية-

إيرانيــة إلــى صــراع إرادات داخــل التحالــف الأمريكي-
الإســرائيلي حــول مــن يحــدد ســقف التصعيــد ومــن 

ــي. ــرار النهائ ــك الق يمل

 اختبار نفوذ داخل البيت الأبيض
عندمــا يكــرر ترامــب أنــه صاحــب الكلمــة الأولــى فــي 
الملفــات الدوليــة، ثــم تتجــه إســرائيل إلــى خطــوات 
عســكرية لا تتوافــق مــع التوجــه الأمريكي-كمــا 
ــام  ــاب أم ــح الب ــك يفت ــإن ذل ــران - ف ــي 7 حزي ــدث ف ح
ــي  ــوذ الأمريك ــدود النف ــول ح ــة ح ــاؤلات محرج تس
ــتدخل  ــل س ــد: ه ــم يع ــؤال ل ــرب حلفائه.الس ــى أق عل
يســتطيع  هــل  بــل:  الحــرب؟  المتحــدة  الولايــات 
ترامــب منــع حــرب لا يريدهــا، أم أن نتنياهــو ســينجح 

ــة؟ ــة الأمريكي ــى السياس ــه عل ــرض إيقاع ــي ف ف

 خلاصة المشهد: من يقود من؟
كأس  وملاعــب  الأوســط  الشــرق  صواريــخ  بيــن 
ــار  ــام اختب ــه أم ــض نفس ــت الأبي ــد البي ــم، يج العال
ــط  ــق فق ــد تتعل ــم تع ــألة ل ــادر. فالمس ــي ن سياس
ــود  ــن يق ــل بم ــران، ب ــرائيل وإي ــن إس ــة بي بمواجه

مــن داخــل التحالــف:
رئيــس أمريكــي يؤكــد أنــه صاحــب القــرار الأخيــر، أم 
حليــف إســرائيلي يتصــرف وكأنــه قــادر علــى فــرض 

الوقائــع ثــم مطالبــة واشــنطن بالتكيــف معهــا؟
الأيــام المقبلــة لــن تحــدد فقــط مســار التصعيــد، بــل 

ســتجيب عــن ســؤال أكبــر:
ــف  ــل التحال ــرار داخ ــود الق ــاً بمق ــك فع ــن يمس م

الأمريكي-الإســرائيلي؟

علي حسين الياسين 
كاتب وصحفي سوري

يومياً نرى عشرات الصور والمنشورات التي 
تعرض حياة مثالية: "سفر.. نجاح.. ضحكات.. 

مناسبات سعيدة.." ووجوهاً مبتسمة.
لكن هذه الصورة غالباً لا تنقل إلا لحظة واحدة 

من الحياة، بينما تبقى خلفها تفاصيل كثيرة 
لا يراها أحد.

أصبحنا نقارن حياتنا بما نشاهده على 
الشاشات، فنشعر أن الآخرين يعيشون 

بسعادة أكبر ونجاح أكثر. والحقيقة أن 
الجميع يمر بصعوبات وضغوط ومشاكل... 

لكن هذه الجوانب نادراً ما تظهر في الصور 
والمنشورات.

لم تعد الصورة مجرد وسيلة لتوثيق 
اللحظات.. بل أصبحت أحياناً وسيلة لصناعة 

صورة مثالية عن الذات. فهناك من يختار 
أجمل زاوية، وأفضل لحظة، وأجمل ابتسامة، 

ليقدم نسخة مختارة من حياته، لا الحياة كاملة 
كما هي.

لا تكمن المشكلة في مشاركة اللحظات 
الجميلة، بل في الاعتقاد أن ما نراه هو 

الحقيقة الكاملة. فالصورة قد تظهر ابتسامة، 
لكنها لا تخبرنا عن التعب الذي سبقها.. وقد 
توثق نجاحاً لكنها لا تروي حجم المحاولات 

والإخفاقات التي سبقته.
في زمن أصبحت فيه الشاشات نافذتنا على 

العالم، من المهم أن نتذكر أن الحياة الحقيقية 
لا تُقاس بعدد الإعجابات أو جمال الصور... 

بل بما نعيشه فعلاً من تجارب وعلاقات 
ومواقف. وبـين الــواقع والصورة الشخصية 
تبقى الحقيقة أبســط ممـــا نتصـــور: ليس 
كــل ما يُنشـر يُعاش... وليس كل ما يُعاش 

يُنشر...
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الصحــفي والمــواطــن والمســؤول !
خريطة جيوسياسية جديدة 

للمنطقة والعالم
آســـيا،  غـــرب  منطقـــة 
وقلبهـــا ســـورية )بـــاد 
مدى  على  تعتبر  الشـــام( 
التاريـــخ، المنطقـــة التي 
ترتســـم منهـــا الحـــدود 
لتوازنـــات  الرئيســـية، 
الإقليمية  والقـــوة  القوى 
والمؤشـــر  والدوليـــة، 
وهبـــوط  صعـــود  علـــى 
والدول  الامبراطوريـــات 

العظمـــى.
فـــي التاريـــخ الحديـــث، 
انهيـــار  ومنـــذ 
العثمانية،  الامبراطورية 
بتطورات  المنطقة  مرت 
أبرزهـــا  كان  عديـــدة، 
بيكو،  ســـايكس  اتفـــاق 
الـــذي شـــكل الخريطـــة 

الجيوسياســـية للمنطقة، وحكمهـــا حتى اليـــوم، وكان من أبـــرز نتائجه 
إقامـــة الكيـــان الصهيوني، في قلـــب المنطقـــة العربية، لمنـــع وحدتها 
ونهضتهـــا، لأنها تشـــكل خطراً علـــى المكانـــة الجيوسياســـية لأوروبا.

شــهدت هــذه المنظومــة دفعــة قويــة، بعــد انهيــار الاتحــاد الســوفييتي، 
وانتقــال العالــم إلــى مرحلــة القطــب الأمريكــي الواحــد، ووصــول اليميــن 
الأمريكــي المحافــظ إلــى البيــت الأبيــض، خــال إدارة الرئيــس جــورج بــوش الابــن، 
والــذي رأى أن توازنــات القــوى والقــوة الإقليميــة والدوليــة تتغيــر بســرعة، ولا 
بــد مــن مشــروع جديــد يــرث ســايكس بيكــو، فــكان مشــروع الشــرق الأوســط 
ــة،  ــة وطائفي ــس عرقي ــى أس ــة، عل ــكيل المنطق ــادة تش ــذي أراد إع ــد، ال الجدي
وتشــكيل كيانــات وكانتونــات تــدور فــي الفلــك الإســرائيلي، والغايــة أبعــد مــن 
ــم،  ــدة للعال ــة جدي ــكيل خارط ــيا، وتش ــن وروس ــى الصي ــل إل ــر، وتص ــك بكثي ذل
تضمــن تجديــد الهيمنــة الأمريكيــة والغربيــة، علــى السياســات والاقتصاديــات 

ــة. العالمي
تنفيــذاً لهــذا المخطــط، تــم غــزو أفغانســتان، ثــم العــراق، ثــم العــدوان 
ــوات  ــع أص ــى وق ــروت، وعل ــب بي ــن قل ــام 2006، وم ــان ع ــى لبن ــرائيلي عل الإس
المعــارك، قالــت وزيــرة الخارجيــة الأمريكيــة غوندليــزا رايــس، بــأن مــا يجــري، 

ــد. ــط الجدي ــرق الأوس ــولادة الش ــاض ل ــو المخ ه
ــذي كان  ــي، ال ــع العرب ــروع الربي ــرح مش ــم ط ــب، ت ــاض الصع ــذا المخ ــط ه وس
الخطــوة الأهــم لمشــروع الشــرق الأوســط الجديــد، ورأينــا كيــف انفجــرت 
ــه  ــح، لكن ــروع أن ينج ــة، وكاد المش ــدة أنظم ــاوت ع ــة، وته ــة العربي المنطق
ــكاره  ــلت أف ــظ، وفش ــي المحاف ــن الأمريك ــا اليمي ــي طرحه ــخته الت ــل بنس فش
ــا  ــو م ــا، وه ــة الكورون ــال أزم ــم خ ــى العال ــيطرة عل ــه للس ــة، وخطت النيوليبرالي

ــم. ــة للعال ــا المختلف ــة، ورؤيته ــرة الترامبي ــروز الظاه ــق لب ــد الطري مه
شــهدت هــذه الفتــرة تغيــرات هائلــة، فــي التوازنــات الإقليميــة والدوليــة، مــع 
ــة،  ــدة الأمريكي ــات المتح ــي للولاي ــس حقيق ــا كمناف ــن، وبروزه ــود الصي صع
علــى القيــادة للسياســات والاقتصاديــات العالميــة، وحــرب أوكرانيــا، التــي 
ــان  ــاء طوف ــم ج ــا، ث ــيا وثرواته ــى روس ــرب عل ــيطرة الغ ــتهدف س ــت تس كان
الأقصــى وتداعياتــه، فــكان لا بــد مــن تغييــر الوســائل، لكــن الهــدف بقــي 
واحــد، وهــو ضمــان تجديــد الهيمنــة علــى السياســات والاقتصاديــات العالميــة، 
ــن،  ــة الصي ــران، وفرمل ــقاط إي ــة، وإس ــكيل المنطق ــادة تش ــب إع ــا يتطل ــو م وه

ــيا. ــرة روس ــتكمال محاص واس
ــي،  ــط الفنزويل ــى النف ــيطرة عل ــادورو، والس ــي م ــس الفنزويل ــال الرئي كان اعتق
ــي  ــى ف ــوة الأول ــط الخط ــن بالنف ــن للصي ــاث مزودي ــم ث ــد أه ــكل أح ــذي يش ال
ــن  ــي للصي ــزود الثان ــران الم ــقاط إي ــة إس ــت محاول ــد، وكان ــط الجدي ــذا المخط ه
ــل  ــى كام ــيطرة عل ــق الس ــن تحقي ــا كان يمك ــة، وبعده ــوة الثاني ــط، الخط بالنف
ــد  ــة لتجدي ــرب الأوكراني ــعير الح ــن، وتس ــرغ للصي ــيا، والتف ــرب آس ــة غ منطق

ــا. ــيا وثرواته ــى روس ــيطرة عل ــاولات الس مح
ــروج  ــاولات للخ ــري مح ــر، وتج ــران تتعث ــقاط إي ــة إس ــدو أن محاول ــى الآن يب حت
مــن حالــة الحــرب، لأن الاســتمرار فيهــا بــدون ضمــان نتائجهــا، يشــكل خطــراً 
ــرائيلي،  ــان الإس ــة، والكي ــدة الأمريكي ــات المتح ــى الولاي ــراً عل ــتراتيجياً كبي اس
لكــن النتيجــة الأهــم، لــكل هــذه التطــورات، أن مســاراً عالميــً بــدأ يفــرض 
ــي  ــن ضفت ــي م ــل العالم ــال الثق ــة، وانتق ــة القطبي ــى التعددي ــم عل ــوده، قائ وج
الأطلســي إلــى آســيا، وتراجــع دراماتيكــي فــي الأهميــة الجيوسياســية لأوروبــا، 
ــة  ــرب الأمريكي ــا الح ــتتوقف فيه ــي س ــة الت ــج، والكيفي ــذه النتائ ــى ه ــاء عل وبن
ــدة،  ــة الجدي ــة والدولي ــات الإقليمي ــكل التوازن ــران، ستتش ــى إي ــرائيلية عل الإس
وســيتم رســم الخرائــط الجيوسياســية للمنطقــة والعالــم، والتــي ســتكون 
مختلفــة كثيــراً عــن الخريطــة التــي تتداعــى، وقــد تشــهد انهيــار وصعــود دول 

ــدة. ــوى عدي وق

مصائبنــا  وأخطــر  أصعــب  بيــن  مــن  ربمــا 
مســاءلة  البــاد  افتقــدت  حيــن  المزمنــة 
ــه  ــه ب ــم تكليف ــل ت ــاع عم ــن قط ــؤول ع المس
مــاذا فعلــت ؟ وهــل اســتثمرت الزمــن بالشــكل 
لكــي  الملموســة  نواتجــك  وماهــي  الأمثــل.؟ 
تقدمهــا للوطــن.؟ ولذلــك بقــي المنصــب صــورة 
شــكلية لخدمــة مشــاريع فرديــة وليــس خدمــة 

والشــعب.  الوطــن 
الصعبــة  والظــروف  الأزمــات  تكشــف 
الإمكانــات والقــدرات الإداريــة الضعيفــة لــدى 
ــة  ــع الإداري ــى المواق ــون إل ــن يأت ــد مم العدي
عــن طريــق الخطــأ لأنهــم يفتقــرون لمقومــات 
مــع  التعامــل  وثقافــة  المســؤولية  تحمــل 
ــاب..  ــى الصع ــب عل ــي التغل ــرة ف ــاس والخب الن
ــب  ــات الواج ــى المتطلب ــن أول ــور م ــذه الأم فه
ــن  ــى تتمك ــة حت ــادة الإداري ــي القي ــا ف توافره
مــن انجــاز مهامهــا بكفــاءة عاليــة يضــاف 
إليهــا بعــض الســمات الشــخصية الأخــرى التــي 
تلعــب دورا بــارزا فــي أداء القائــد الإداري ولا 
والانضبــاط  بالموضوعيــة  يتصــل  مــا  ســيما 
والقــدوة  والمبــادرة  والنشــاط  الأداء  وحســن 

الحســنة.
مــا  إلــى  ملحــة  الحاجــة  تبــدو  الآخــر  والأمــر 
يمكــن أن نســميه )الثقافــة الإداريــة( وهــي 
ثقافــة يجــب أن تقــوم علــى إدراك المســؤول أن 
موقعــه أو منصبــه ليــس للتشــريف وإنمــا هــو 
ــذه  ــتلزم ه ــا تس ــن كم ــة المواط ــف لخدم تكلي
ــؤول  ــن أن المس ــرورة إدراك المواط ــة ض الثقاف
ــة  ــروط موضوعي ــن ش ــن ضم ــه ولك ــي خدمت ف
ــإن  ــه ف ــذة وعلي ــة الناف ــن والأنظم ــي القواني ه
ــل  ــأن يح ــؤول ب ــب المس ــذي يطال ــن ال المواط
ــدث  ــم يتح ــن ث ــف القواني ــا يخال ــاكله بم مش
والنواقــص  بالعيــوب  ويرميــه  ســلباً  عنــه 
هــو مواطــن يضــع مصلحتــه الخاصــة فــوق 
ــل  ــذي يعرق ــؤول ال ــة. والمس ــة العام المصلح
ــن  ــى القواني ــاف عل ــتغله بالالتف ــن ليس المواط
مســؤول  هــو  النافــذة  والأنظمــة  الصريحــة 
علــى  الشــخصية  مصلحتــه  يغلــب  فاســد 

مصلحــة المواطــن.
للوطــن  الاهــم  المــال  رأس  هــو  المواطــن 
ولذلــك فــإن العلاقــة الســوية تفتــرض احتــرام 
ثقافــة  عــن  والابتعــاد  للمواطــن  المســؤول 
الفوقيــة والاســتعلاء ويظــل الجانــب الأخلاقــي 

ــن  ــة بي ــم العلاق ــذي يحك ــم ال ــر الأه ــو العنص ه
ــد  ــن لا يري ــاك م ــؤول إلا أن هن ــن والمس المواط
والتعــاون  التواصــل  أشــكال  مــن  شــكل  أي 
ــة  ــة وثم ــع الصحاف ــن أو م ــع المواط ــواء م س
وقائــع كثيــرة عبــر ســنوات طيلــة لمثــل هــؤلاء 
فــي التعامــل مــع مــا تنشــره الصحافــة فــي 
الحقائــق  تشــويه  فــي  التســرع  مقدمتهــا 
مــن  .‏  الصحفــي  ضــد  الاتهامــات  وتلفيــق 
هنــا فــإن العلاقــة المباشــرة بيــن المواطــن 
والمســؤول علــى قاعــدة الحــق والواجــب )حــق 
ــون  ــب أن تك ــؤول( يج ــب المس ــن وواج المواط
ــؤول أن  ــن المس ــب م ــذا يتطل ــائدة وه ــي الس ه
ــوبية  ــراض كالمحس ــن كل الأم ــه م ــرر نفس يح
والواســطة والرشــوة وهــي أمــراض تجعــل مــن 
ــن  ــة بي ــدام الثق ــى انع ــة عل ــة قائم ــذه العلاق ه

الطرفيــن.
 الإشــكالية المزمنــة التــي تواجــه الصحفــي هــي 
ــوح  ــة والوض ــل الصراح ــى تحم ــدرة عل ــدم الق ع
ــض  ــل بع ــن قب ــد م ــن النق ــكل م ــض أي ش ورف
ــات  ــن ممارس ــي ع ــب الصحف ــؤولين فيكت المس

وقائــع  حــول  ملاحظــات  يبــدي  أو  خاطئــة 
تتعلــق بــالأداء فيبــدأ البعــض مــن أصحــاب 
ومحاولــة  منــه  للنيــل  وبطانتهــم  الشــأن 
الانتقــام وعندمــا يشــير الصحفــي إلــى خلــل 
ــؤولياتهم  ــض لمس ــل البع ــي تحم ــف ف أو ضع
يكــون  التــي  الاتهامــات  لتلفيــق  يتعــرض 
شــخصية  لمنافــع  ذلــك  فعــل  أنــه  أقلهــا 
لذلــك فالصحفــي فعــا يســير وســط حقــول 
ــدين  ــاداة الفاس ــه مع ــار بنفس ــو اخت ــام وه ألغ
ولذلــك  القــرار  وأصحــاب  المســؤولين  مــن 
إنهــاء  لحظــة  كل  يتوقــع  أن  الصحفــي  علــى 
ــر  ــدم نش ــى ع ــد أدن ــه او كح ــه ووظيفت مهمت
معظــم مــا يكتــب وعليــك كصحفــي أن تكــون 
مســتعداً باســتمرار للمضايقــات والمشــاحنات 
وأن  وأهلــك  وبأســرتك  بــك  الأذى  وإلحــاق 
ــؤولاً  ــد مس ــن تج ــك ل ــي أن ــً يعن ــل صحفي تعم
ــى  ــوا إل ــن يقف ــرار ل ــاب الق ــك وأصح ــع عن يداف
جانبــك لانهــم يــرون أنــك اختــرت رؤيــة نصــف 
ــم  ــن القس ــت ع ــو كتب ــى ل ــارغ وحت ــكأس الف ال
ــك.  ــر ل ــن يغف ــك ل ــإن ذل ــكأس ف ــي ال ــآن ف الم
لأنهــم يريــدون أن تكتــب مــا يرونــه لا مــا تــراه 
ــرض  ــك تح ــك بأن ــن يتهم ــد م ــد تج ــت. وق أن
ــة  ــكلة أن الحكوم ــة والمش ــد الحكوم ــاس ض الن
ــت  ــي فأن ــة وبالتال ــع الدول ــها موض ــع نفس تض
ــكلة  ــة والمش ــي الدول ــام ف ــة والنظ ــد الدول ض
ــر  ــة ومدي ــه الدول ــر نفس ــر يعتب ــر أن الوزي الأكب
ــن  ــف يمك ــؤول وكل موظ ــة وكل مس المؤسس
ــه  ــاد مارس ــه أو فس ــأ ارتكب ــى خط ــير إل أن تش

ــة. ــة الدول ــس هيب ــك تم ــت بذل فأن
واحــد  عمــل  فريــق  والمســؤول  الصحفــي 
والمواطــن  الوطــن  خدمــة  هــو  والهــدف 
لذلــك عندمــا يشــير الصحفــي إلــى أي ظاهــرة 
ــاد  ــالات فس ــة أو ح ــات خاطئ ــلبية أو ممارس س
وقائــع  علــى  الاختــاف  يكــون  أن  يفتــرض 
ــس  ــرها ولي ــم نش ــي يت ــات الت ــوار والمعلوم الح
ــة  ــع الافتراضي ــد والدواف ــا والمقاص ــى النواي عل
ــن  ــتركة بي ــؤولية المش ــق المس ــا تتحق وعندم
ــع  ــرف الجمي ــة يع ــات العام ــة والجه الصحاف
بــأن لا أحــد بمنــأى عــن الحســاب ولذلــك لا تــزال 
المقولــة التاريخيــة للزعيــم ســعد زغلــول حيــة 
فــي ذاكــرة التاريــخ عندمــا قــال: يجــب ألا نســأل 
ــأل  ــب أن نس ــل يج ــا.؟ ب ــاذا تنتقدن ــة لم الصحاف

أنفســنا: لمــاذا تنتقدنــا الصحافــة.؟

يكتبها: أحمد رفعت يوسف 
كاتب وصحفي سوري

يونس خلف 
كاتب وصحفي سوري

الزيادة النوعية تشعل الجدل تفاوت الرواتب 
والتعـــويضــــات في مواجهــة مكشـوفـــة 

أحوال ـ حلب ـ عماد مصطفى:
 أثــارت الزيــادة النوعيــة الأخيــرة المخصصــة 
ــل  ــدل داخ ــن الج ــعة م ــة واس ــن موج للمعلمي
الأوســاط التعليميــة بعــد أن اعتبرهــا كثيــرون 

خطــوة إيجابيــة لتحســين أوضــاع المعلميــن 
ــاع  ــي القط ــتخدمون ف ــون ومس ــا رأى إداري فيم
التعليمــي أن القــرار تجاهــل أدوارهــم الحيويــة 

ــة. ــة التعليمي ــل المنظوم داخ
وأكــد عــدد مــن العامليــن الإدارييــن أن العمليــة 

وحــده  المعلــم  علــى  تعتمــد  لا  التعليميــة 
الــكادر  بــل تقــوم علــى تكامــل الأدوار بيــن 
ــى أن  ــيرين إل ــي مش ــي والإداري والخدم التعليم
ــدم  ــعورا بع ــق ش ــادة خل ــن الزي ــتبعادهم م اس
العدالــة الوظيفيــة ووســع فجــوة الرضــا داخــل 

ــل. ــة العم بيئ
وفــي المقابــل يــرى مؤيــدو القــرار أن المعلمين 
ــاء  ــم الأعب ــر حج ــادة نظي ــذه الزي ــتحقون ه يس
التعليميــة والتربويــة التــي يتحملونهــا خاصــة 
فــي ظــل التحديــات المتزايــدة التــي تواجــه 

ــرة. ــنوات الأخي ــال الس ــم خ ــاع التعلي قط
الجــدل المتصاعــد فتــح البــاب مجــددا أمــام 
الرواتــب  النظــر فــي ســلم  بإعــادة  مطالبــات 
والتعويضــات داخــل المؤسســات التعليميــة 
الفئــات  مختلــف  بيــن  التــوازن  يحقــق  بمــا 
ــا  ــي والرض ــتقرار المهن ــزز الاس ــة ويع الوظيفي
ــراض  ــب والاعت ــن الترحي ــي للجميع.وبي الوظيف
ــرح  ــاخنا يط ــا« س ــة ملف ــادة النوعي ــى الزي تبق
ســؤالا أوســع هــل يمكــن تحقيــق العدالــة 
ــع  ــمول جمي ــي دون ش ــاع التعليم ــل القط داخ

والمزايــا؟ بالتحســينات  مكوناتــه 
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حرية بلا استدامة.. هل تنجو الصحافة 
السورية المطبوعة من أزمتها المالية؟

شــهد قطــاع الإعــام الســوري خلال 
العاميــن الماضييــن تحــولاً لافتــً 
ــود  ــن القي ــة م ــنوات طويل ــد س بع
والتضييــق، حيــث ظهرت عشــرات 
المنصــات والمبــادرات الصحفيــة 
الصحافــة  وعــادت  الجديــدة، 
المطبوعــة إلــى الواجهــة باعتبارهــا 
العامــة  الحيــاة  رمــوز  أحــد 
واســتعادة المجــال الإعلامــي لــدوره 

الطبيعــي.
لكــن مــا بــدا فــي البدايــة قصــة 
ســريعاً  اصطــدم  واعــدة،  نجــاح 
بواقــع اقتصــادي شــديد التعقيــد. 
فحريــة النشــر وحدهــا لا تكفــي 
لبنــاء إعــام مســتقل ومســتدام، 
بيئــة  مــع  تترافــق  لــم  مــا 
دعــم  علــى  قــادرة  اقتصاديــة 
ــا  ــة وتمكينه ــات الصحفي المؤسس

الاســتمرار. مــن 
خــال عــام 2026 بــرزت تحديــات التمويــل كأكبــر تهديــد يواجــه الصحافــة الورقيــة 

السورية. 
ــرائية  ــدرة الش ــف الق ــب ضع ــى جان ــل، إل ــة والنق ــورق والطباع ــعار ال ــاع أس فارتف

ــة.  ــاقة ومكلف ــة ش ــة مهم ــة مطبوع ــدار صحيف ــل إص ــارئ، جع للق
فــي المقابــل، اتجــه معظــم المعلنيــن نحــو المنصــات الرقميــة ووســائل التواصــل 

الاجتماعــي، تاركيــن الصحــف الورقيــة دون أحــد أهــم مصــادر دخلهــا التقليديــة.
هــذه الأزمــة لا تتعلــق بالصحــف وحدهــا، بــل تمــس حــق المجتمــع فــي الوصــول 

إلــى إعــام مهنــي ومتعــدد. 
فالصحافــة الورقيــة لا تــزال بالنســبة لكثيريــن أكثــر مــن مجــرد وســيلة لنقــل 
الأخبــار؛ إنهــا مســاحة للتوثيــق والذاكــرة العامــة والنقــاش المجتمعــي، خصوصــً 
ــى  ــر إل ــي تفتق ــهولة أو الت ــي بس ــوى الرقم ــا المحت ــل إليه ــي لا يص ــات الت ــي البيئ ف

ــتقرة. ــة مس ــة تقني بني
ــة  ــن حري ــش م ــق هام ــي تحقي ــل يكف ــً: ه ــؤالاً جوهري ــرح س ــوم يط ــري الي ــا يج م
ــا؟  ــف بقائه ــة تكالي ــن تغطي ــزة ع ــة عاج ــات الإعلامي ــت المؤسس ــر إذا كان التعبي
فالتحــدي الحقيقــي لــم يعــد فقــط فــي انتــزاع الحريــة، بــل فــي حمايــة هــذه الحرية 

مــن الانهيــار الاقتصادي.
إن مســتقبل الصحافــة الســورية يحتــاج إلــى رؤيــة تتجــاوز منطــق البقــاء اليومــي، 
عبــر دعــم بيئــة إعلاميــة مســتقلة، وتطويــر ســوق إعلانــي منظــم، وتقديــم 
ــة  ــة الإعلامي ــتمرار التعددي ــن اس ــا يضم ــة، بم ــر والطباع ــاع النش ــهيلات لقط تس
ــلطة  ــة الس ــده أو صحاف ــي وح ــاء الرقم ــي الفض ــي ف ــهد الصحف ــر المش ــدم حص وع

ــة. المدعوم
ــل  ــط، ب ــة فق ــع الإلكتروني ــص أو المواق ــدد التراخي ــاس بع ــرة لا تق ــة الح فالصحاف
بقدرتهــا علــى الاســتمرار والوصــول إلــى النــاس وتأديــة دورهــا الرقابــي والمعرفــي. 
ومــن دون اســتدامة ماليــة حقيقيــة، قــد تجــد المؤسســات الإعلاميــة نفســها أمــام 

معركــة أصعــب مــن معركــة الحريــة ذاتهــا.

مرهف مينو 
صحفي وكاتب سوري - باريس

قطاع النظافة في حماة ..واقع ضاغط وخطة لتعزيز الفرز والتوعية البيئية

معتصم الدبيك: قطاع النظافة في حماة متهالك
أحوال ـ مكتب حماة ـ نور الله بكداش:

فــي  الخدمــي  الواقــع  متابعــة  إطــار  فــي 
ــيد  ــة الس ــر النظاف ــح مدي ــة، أوض المحافظ
المديريــة  أن  الدبيــك  ريــاض  معتصــم 
صعبــة،  ظــروف  فــي  عملهــا  اســتلمت 
ــوادر،  ــص الك ــات، ونق ــك الآلي ــت بتهال تمثل
وتراكــم مشــكلات إداريــة وماليــة أثّــرت 
فــي  المقدمــة  الخدمــات  مســتوى  علــى 

النظافــة. قطــاع 
وبيّــن أن أغلــب آليــات النظافــة العاملــة 
حاليــً قديمــة ومتهالكــة ويعــود تاريخهــا 
ــا  ــن قدرته ــدّ م ــا يح ــابقة، م ــود س ــى عق إل
التشــغيلية، مشــيراً إلــى أن عــدد الآليــات 
المتاحــة لا يتناســب مــع حجــم المدينــة 
ــى  ــس عل ــذي ينعك ــر ال ــا، الأم واحتياجاته

ــكنية. ــاء الس ــي الأحي ــة ف ــع النظاف واق
وفيمــا يتعلــق بالكــوادر البشــرية، أشــار 
إلــى أن عــدد عمــال النظافــة فــي المحافظــة 
ــاج  ــن أن الاحتي ــي حي ــاً، ف ــارب 450 عام يق
الفعلــي أكبــر بكثيــر مقارنــة بعــدد الســكان 
ــون  ــف الملي ــون ونص ــو ملي ــدّر بنح ــذي يق ال
ــكل  ــور يش ــي الأج ــى أن تدن ــً إل ــمة، لافت نس
عائقــً أمــام اســتقطاب المزيــد مــن العمال.
وأضــاف أن محافظــة حمــاة تنتــج يوميــً 
النفايــات،  مــن  طــن   600 يقــارب  مــا 
ــة  ــة القابل ــات الصلب ــن النفاي ــبة م ــا نس منه
للاســتثمار، إلا أنــه حتــى الآن لــم يتــم تقديم 
هــذا  فــي  جديــة  اســتثمارية  مشــاريع 
القطــاع، رغــم جاهزيــة البيانــات والدراســات 
المتوفــرة لــدى الجهــات المعنيــة لتســهيل 

أي اســتثمار محتمــل.
العشــوائية،  المكبــات  مشــكلة  وحــول 
أكــد مديــر النظافــة أن المديريــة تتابــع 
بشــكل يومــي عمليــات الرصــد والمعالجــة، 
ــً  ــن، داعي ــق المخالفي ــات بح ــذ مخالف وتنف
المواطنيــن إلــى الالتــزام برمــي النفايــات 
إنشــاء  وعــدم  المخصصــة،  الأماكــن  فــي 
مكبــات عشــوائية داخــل الأحيــاء أو فــي 

المفتوحــة. المناطــق 
كمــا حــذّر مــن ظاهــرة حــرق الحاويــات، 
ــرة،  ــة خطي ــة وصحي ــار بيئي ــن آث ــا م ــا له لم
إضافــة إلــى الخســائر الماديــة، مؤكــداً اتخــاذ 
المتســببين  بحــق  القانونيــة  الإجــراءات 

بهــذه المخالفــات.
ــن  ــك ع ــف الدبي ــل، كش ــياق متص ــي س وف

إطــاق تجربــة بيئيــة جديــدة لفــرز النفايــات 
البيئــة  يــوم  مــع  بالتزامــن  المصــدر  مــن 
ــي  ــي ح ــا ف ــيتم تنفيذه ــث س ــي، حي العالم
ــع  ــمل توزي ــاة، وتش ــة حم ــة بمدين الكرام
أكيــاس خاصــة للنفايــات العضويــة وأخــرى 
للنفايــات الصلبــة علــى عــدد مــن الأســر لمــدة 
ثلاثــة أشــهر، بهــدف تعزيــز ثقافــة الفــرز 

ــي. ــي البيئ ــع الوع ــي ورف المنزل
علــى  بالتأكيــد  النظافــة  مديــر  وختــم 
مســؤولية  النظافــة  واقــع  تحســين  أن 
مشــتركة بيــن الجهــات الخدميــة والمجتمع 
الحمــات  اســتمرار  إلــى  مشــيراً  المحلــي، 
بالتعــاون  والتوعيــة  للنظافــة  الدوريــة 
ــي  ــن ف ــة والمتطوعي ــات المعني ــع الجه م

. فظــة لمحا ا

آية السليمان ـ  مكتب فرنسا ـ أحوال 

مـــن ضـحّى ومــن نشــر: حــكاية بعــض اللاجئـــين
منــذ ســنوات، تحولــت منصــات التواصــل إلــى مســرح ضخــم للشــعارات 
ــي  ــه، يبك ــب عن ــن، يكت ــن الوط ــدث ع ــع يتح ــا. الجمي ــغ فيه ــة المبال الوطني
ــً  ــه أخلاقي ــن عن ــة المدافعي ــي طليع ــه ف ــه كأن ــدّم نفس ــً، ويق ــه رقمي علي
ــاب  ــذا الخط ــغ ه ــوء، بل ــدان اللج ــي بل ــوريين ف ــوف الس ــي صف ــً. وف ووجداني
مســتوى لافتــً مــن الضجيــج العاطفــي، حتــى أصبــح الوطــن كلمــة تُســتهلك 

ــاش. ــا تُع ــر مم أكث
ــا أي  ــة ب ــف الحقيق ــى تتكش ــورات حت ــم المنش ــن عال ــرج م ــا إن نخ ــن م لك

ــة. ــاب والممارس ــن الخط ــل بي ــال كام ــل: انفص تجمي
فبعــد مــا يقــارب العــام والنصــف علــى انتصــار الثــورة الســورية، كثيــر ممــن 
يرفعــون شــعارات »العــودة« و»الحنيــن الأبــدي« لا يملكــون أي نيــة حقيقية 
ــً  ــً ورفض ــً واضح ــم انزعاج ــر لديه ــرة يثي ــرح الفك ــرد ط ــل إن مج ــودة، ب للع
ــً  ــس تناقض ــذا لي ــرار. وه ــي الق ــب ف ــكلام... غائ ــي ال ــر ف ــن حاض ــً. وط فوري
ــم  ــض، ل ــبة للبع ــن، بالنس ــف أن الوط ــت يكش ــلوكي ثاب ــط س ــل نم ــراً، ب عاب
يعــد قيمــة، بــل مجــرد هويــة تجميليــة تُســتخدم حســب الحاجــة، وتمنــح 

ــتهلاك. ــزة للاس ــة جاه ــورة اجتماعي ــا ص صاحبه
ــردي،  ــض الف ــدود التناق ــد ح ــف عن ــاب لا يق ــذا الخط ــك أن ه ــن ذل ــوأ م الأس
بــل يتحــول إلــى نــوع مــن الاســتعراض الأخلاقــي. كلمــات كبيــرة عــن الحريــة 

ــرض  ــاء وف ــى الإقص ــم عل ــي قائ ــلوك يوم ــع س ــي الواق ــا ف ــة، يقابله والكرام
الــرأي والضغــط الاجتماعــي، وكأن القيــم نفســها تحولــت إلــى أقنعــة 

ــة. ــد الممارس ــع عن ــة وتُخل ــد الحاج ــدى عن تُرت
ومــع مــرور الوقــت، يصبــح »الوطــن« مجــرد أداة رمزيــة: يُســتدعى عنــد 
الحاجــة لإنتــاج صــورة اجتماعيــة مرغوبــة، ويُنســى تمامــً عنــد لحظــة 
الاختبــار الحقيقــي. وهكــذا يتحــول الانتمــاء إلــى ســلعة رمزيــة قابلــة 
للتوظيــف الإعلامــي، أكثــر مــن كونــه التزامــً فعليــً أو موقفــً أخلاقيــً 

متســقاً.
الهجــرة  إلــى  كثيريــن  دفعــت  والاضطهــاد  والخــوف  الحــرب  أن  شــك  لا 
القســرية. لكــن مــن غيــر المقبــول أخلاقيــً أن يتحــول هــذا الواقــع إلــى غطــاء 
دائــم لخطــاب مــزدوج، أو إلــى وســيلة للاســتفادة مــن وضــع اللجــوء دون أي 
اســتعداد لتحمــل أدنــى مســؤولية تجــاه القضيــة التــي يُقــال إنهــم ينتمــون 
ــد  ــع جدي ــي واق ــتقر ف ــم اس ــورة، ث ــة الث ــت راي ــادر تح ــن غ ــن م ــا. فبي إليه
ــوا  ــن دفع ــن م ــدة، وبي ــباته الجدي ــى مكتس ــاظ عل ــط للحف ــده فق ــه جه ووجّ
ــل،  ــن قُت ــاك م ــة. فهن ــن المفارق ــم، تكم ــً لمواقفه ــة ثمن ــم كامل حياته
ومــن سُــجن لســنوات، ومــن فقــد عمــره فــي الزنازيــن أو تحــت التعذيــب أو 
فــي ســاحات المواجهــة، دفاعــً عــن أفــكار تحوّلــت عنــد غيرهــم إلــى مجــرد 

ــل. ــائل التواص ــى وس ــة عل ــارات أنيق عب
ــن  ــن حي ــور« بي ــوى »منش ــدّم س ــم يق ــن ل ــي م ــخرية أن يأت ــر للس ــن المثي وم
ــت  ــي الوق ــه ف ــل مع ــا يتعام ــن، بينم ــى الوط ــً عل ــه وصي ــدّم نفس ــر ليق وآخ

ــة. ــة حقيقي ــب أي كلف ــة لا تتطل ــة مرن ــه كهوي نفس
والأشــد قســوة مــن ذلــك أن هــذا النــوع مــن الخطــاب يســاهم بشــكل مباشــر 
ــن  ــن م ــهداء والمعتقلي ــرة الش ــراغ ذاك ــة وإف ــى التضحي ــويه معن ــي تش ف
ثقلهــا الأخلاقــي. فهــؤلاء الذيــن دفعــوا حياتهــم لــم يكونــوا يكتبــون 
شــعارات للاســتهلاك، بــل كانــوا يعيشــون نتائجهــا حتــى النهايــة. وعندمــا 
يُختــزل كل ذلــك فــي خطــاب رقمــي متقلــب، فإننــا لا نمــارس فقــط تناقضــً 
أخلاقيــً، بــل نقتــرب مــن شــكل مــن أشــكال الاســتخفاف بتلــك التضحيــات.

إن الوطنيــة ليســت موقفــً موســمياً يُســتدعى عنــد الحاجــة، ولا صــورة 
ــل.  ــادة التفاع ــط لزي ــً يُضب ــور، ولا خطاب ــب الجمه ــم حس ــة تُصم اجتماعي
ــا  ــن م ــل، بي ــول والفع ــن الق ــاق بي ــاسٍ للاتس ــار ق ــا، اختب ــي جوهره ــا، ف إنه

ــً. ــه فعلي ــع ثمن ــا يُدف ــن وم يُعل
ــور  ــن منش ــج: فبي ــن الضجي ــر م ــى كثي ــة إل ــاج الحقيق ــة، لا تحت ــي النهاي وف
ــة  ــافة الحقيقي ــح المس ــة، تتض ــي لحظ ــد ف ــاة تُفق ــة، وحي ــي دقيق ــب ف يُكت

ــة. ــة ممكن ــر كلف ــى آخ ــه حت ــن عاش ــن وم ــن الوط ــدث ع ــن يتح ــن م بي

»أحوال« تكرم عناصر 
شرطة المرور في حماة

»أحوال«  ـ حماة
لجهودهــم  وتثمينــا.  الأضحــى  عيــد  بمناســة 
كرمــت جريــدة أحــوال فــي حمــاة عــددا مــن عناصــر 
شــرطة المــرور لجهودهــم الكبيــرة فــي المحافظة   

ــد . ــام العي ــن اي ــامة المواطني ــن وس ــى أم عل
كل التحية لرجال الشرطة.
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سد الأبرش..أحد أهم المعالم السياحية في طرطوس
 »أحوال« ـ علي عيشة :

تُعــدّ الســياحة فــي العصــر الحديــث صناعــةً متكاملــة تســهم فــي 
تحقيــق التنميــة الشــاملة بمختلــف أبعادهــا الاقتصاديــة والاجتماعيــة، 
وتشــكل أحــد أهــم روافــد الدخــل الوطنــي فــي العديــد مــن دول العالــم. 

وفــي ســورية، يكتســب القطــاع الســياحي أهميــة خاصــة لمــا تزخــر 
ــدة،  ــة وفري ــس متنوع ــة وتضاري ــة خلاب ــع طبيعي ــن مواق ــاد م ــه الب ب

ــياح. ــزوار والس ــة لل ــة جاذب ــا وجه تجعله
ــب،  ــة فحس ــة الاقتصادي ــيط الحرك ــى تنش ــياحة عل ــر الس ــر أث ولا يقتص
بــل يمتــد إلــى المســاهمة فــي الحــد مــن البطالــة عبــر توفيــر فــرص عمــل 

ــة  ــات الخدمي ــياحية والقطاع ــآت الس ــي المنش ــرة ف ــر مباش ــرة وغي مباش
ــس  ــياحي، انعك ــاع الس ــر القط ــا ازده ــا. فكلم ــة به ــة المرتبط والإنتاجي
ذلــك إيجابًــا علــى مختلــف الأنشــطة الاقتصاديــة المكملــة لــه، مــا يعــزز 

ــة. ــات الريفي ــم المجتمع ــة ويدع ــة المحلي التنمي
ويُعــد ســد الأبــرش نموذجًــا بــارزًا لهــذه العلاقــة بيــن التنمية والســياحة، 
إذ يقــع إلــى الجنــوب مــن مدينــة صافيتــا فــي ريــف طرطــوس علــى مجرى 
ــة.  ــي المحافظ ــة ف ــآت المائي ــم المنش ــد أه ــف كأح ــرش، ويُصن ــر الأب نه
ويســهم الســد بــدور حيــوي فــي دعــم القطــاع الزراعــي وتأميــن المــوارد 
المائيــة اللازمــة للــري، الأمــر الــذي ينعكــس إيجابًــا علــى الإنتــاج الزراعــي 

واســتقرار المزارعيــن فــي المنطقــة.
ــس  ــياحي ومتنف ــد س ــى مقص ــرش إل ــد الأب ــول س ــه، تح ــت ذات ــي الوق وف
ــل  ــال فص ــة خ ــزوار، خاص ــن ال ــدة م ــدادًا متزاي ــتقطب أع ــي يس طبيع
ــاحرة  ــة س ــن طبيع ــه م ــع ب ــا يتمت ــل م ــل، بفض ــم العط ــع ومواس الربي
ــة  ــيط الحرك ــي تنش ــال ف ــذا الإقب ــهم ه ــد أس ــز. وق ــي ممي ــهد بيئ ومش
الخدميــة والاقتصاديــة فــي القــرى المطلــة علــى الســد، مــن خــال زيــادة 
الطلــب علــى الخدمــات والمرافــق المحليــة، مــا عــزز فــرص العمــل وفتــح 

ــة. ــي المنطق ــتدامة ف ــة المس ــدة للتنمي ــا جدي آفاقً
ــاه  ــوي للمي ــدر حي ــوي كمص ــن دوره التنم ــرش بي ــد الأب ــع س ــك يجم وبذل
ــو  ــدة نح ــذة واع ــكل ناف ــة، ليش ــة جاذب ــة طبيعي ــياحي كوجه ودوره الس

ــوس. ــف طرط ــي ري ــتدامة ف ــة ومس ــة متوازن تنمي

»أحــوال« ـ وديع فايز الشماس:
افتتــح الســيد رئيــس الجمهوريــة العربيــة الســورية أحمــد 
الشــرع مســاء الخميــس 4 حزيــران 2026 جســر الرســتن علــى 
ــه  ــادة تأهيل ــال إع ــتكمال أعم ــد اس ــي M5 بع ــق الدول الطري
وترميمــه، فــي خطــوة تعكــس التقــدم المتواصــل فــي 
ــة  ــة الحيوي ــى التحتي ــتعادة البن ــار واس ــادة الإعم ــيرة إع مس
ــة  ــادي والتنمي ــو الاقتص ــية للنم ــز أساس ــكل ركائ ــي تش الت

ــوريا. ــي س ــتدامة ف المس

جسر يتجاوز وظيفته.. إلى رمزية وطنية
ــية  ــآت الهندس ــم المنش ــن أه ــداً م ــتن واح ــر الرس ــد جس يُع
ــى  ــوي عل ــه الحي ــراً لموقع ــاد، نظ ــي الب ــتراتيجية ف والاس
الــذي يربــط جنــوب ســوريا بشــمالها،  الطريــق الدولــي 
الرســتن  مدينــة  فــي  العاصــي  نهــر  وادي  يعبــر  حيــث 
بمحافظــة حمــص. وقــد شــكّل الجســر منــذ إنشــائه شــرياناً 
ــائط  ــاحنات ووس ــع والش ــة البضائ ــياً لحرك ــً رئيس اقتصادي
النقــل المختلفــة، مســاهماً فــي اختصــار زمــن الرحــات 
وخفــض تكاليــف النقــل والشــحن، مــا انعكــس إيجابــً علــى 
ــاط  ــى النش ــات وعل ــن المحافظ ــاري بي ــادل التج ــة التب حرك
الاقتصــادي الوطنــي. كمــا يتمتــع الجســر بأهميــة ســياحية 
وجماليــة بفضــل موقعــه المطــل علــى وادي العاصــي وســد 

الرســتن والمســاحات الزراعيــة المحيطــة.

هندسة متقدمة.. ومعايير دقيقة
ينتــــمي جســـــر الرســتن إلــى فئــــة الجســور البيتونيــة 
وفــق  صُمــم  وقــد  الإجهــاد،  ومســبقة  الصنــع  مســبقة 
الطبيعــة  مــع  تتناســب  متطــورة  إنشــائية  معاييــر 
ــة  ــن 13 فتح ــر م ــف الجس ــي. يتأل ــوادي العاص ــة ل الجغرافي
ــا 9.4  ــراً وعرضه ــا 42.65 مت ــول كل منه ــغ ط ــية يبل رئيس
ــبقة  ــة مس ــز بيتوني ــة جوائ ــة ثلاث ــم كل فتح ــار، وتض أمت

الإجهــاد.
أمــا الجائــز الواحــد فيبلــغ طولــه 42.5 متــراً وعرضــه 2.5 
ــات  ــق مواصف ــر وف ــذه العناص ــع ه ــرى تصني ــد ج ــر، وق مت
هندســية دقيقــة تضمــن قدرتهــا علــى تحمــل الأحمــال 
الأمــان  درجــات  أعلــى  وتحقيــق  الثقيلــة  المروريــة 

الإنشــائي. والاســتقرار 

ركائز عملاقة.. هندسة تتحدى تضاريس الوادي
يرتكــز الجســر علــى ركائــز صندوقيــة مــن البيتــون المســلّح، 
ــد  ــار، وق ــرض 3 أمت ــار وبع ــا 8 أمت ــدة منه ــول الواح ــغ ط يبل
صُممــت بارتفاعــات متفاوتــة تتكيــف مــع تضاريــس وادي 

ــن 100  ــر م ــى أكث ــا إل ــاع بعضه ــل ارتف ــث يص ــي، حي العاص
متــر.

ــى  ــة عل ــدرة عالي ــر ق ــح الجس ــز يمن ــن الركائ ــط م ــذا النم ه
ــائياً  ــً إنش ــن ثبات ــة، ويؤمّ ــية والأفقي ــال الرأس ــل الأحم تحمّ
ــة  ــة، إضاف ــة والزلزالي ــل البيئي ــة العوام ــي مواجه ــراً ف كبي
ــة  ــى الترب ــوازن عل ــكل مت ــال بش ــع الأحم ــي توزي ــى دوره ف إل

ــوادي. ــاع ال ــي ق ــة ف ــور الحامل والصخ

الاستهداف.. والضرر الكبير
خــال معـــركة ردع العــدوان أواخــر عــام 2024، تعــرض 
القــوات  قبــل  مــن  مباشــر  لاســتهداف  الرســتن  جســر 
الروســية، مــا أدى إلــى إحــداث أضــرار إنشــائية جســيمة 
ــذا  ــة. ه ــن الخدم ــل م ــه الكام ــي وخروج ــه الأساس ــي هيكل ف
الانقطــاع فــرض تحـــويل حركــة النقــل والشــحن إلــى طــرق 
بديلــة أقــل كفــاءة وأكثــر كلفــة، الأمــر الــذي انعكــس ســلباً 
ــن  ــات وزاد م ــن المحافظ ــل بي ــارة والتنق ــة التج ــى حرك عل
ــاع  ــن وقط ــى المواطني ــتية عل ــة واللوجس ــاء الاقتصادي الأعب

ــل. النق

إعادة الإعمار.. بقدرات سورية خالصة
ــادة  ــروع إع ــكان مش ــة والإس ــغال العام ــت وزارة الأش وضع
تأهيــل الجســر ضمــن أولوياتهــا الاســتراتيجية، ونُفــذت 
جميــع مراحــل العمل-مــن الدراســة والتقييــم إلــى التصميــم 
وطنيــة  وبخبــرات  ســورية  والإشــراف-بأيدٍ  والتنفيــذ 

ــة. ــرات أجنبي ــركات أو خب ــأي ش ــتعانة ب ــة، دون الاس خالص
ترميــم  الإنشــائية،  الأضــرار  معالجــة  الأعمــال  شــملت 
الطرقــي  الســطح  تأهيــل  إعــادة  المتضــررة،  العناصــر 
ــامة  ــة والس ــة الحماي ــث أنظم ــة، وتحدي ــل الفني والفواص
المروريــة. كمــا أُجريــت اختبــارات هندســية دقيقــة للتأكــد 
الســامة  لمتطلبــات  واســتيفائه  الجســر  جاهزيــة  مــن 

المعتمــدة. التصميميــة  والأحمــال 

إنجاز وطني.. ودليل على كفاءة الخبرات السورية
ــتوى  ــى المس ــً عل ــاً واضح ــروع دلي ــذا المش ــاح ه ــل نج يمث
الســورية،  الهندســية  الكفــاءات  بلغتــه  الــذي  المتقــدم 
المنشــآت  تأهيــل  وإعــادة  تنفيــذ  علــى  وقدرتهــا 
الاســتراتيجية المعقــدة وفــق أحــدث المعاييــر الفنيــة رغــم 
التحديــات التــي فرضتهــا ســنوات الحــرب. كمــا يعكــس 
حجــم الخبــرات المتراكمــة لــدى المؤسســات والشــركات 
ــة. ــة التحتي ــاءات والبني ــاع الإنش ــي قط ــة ف ــة العامل الوطني

أثر اقتصادي وتنموي واسع
ــن  ــم م ــزء مه ــتعادة ج ــي اس ــة تعن ــى الخدم ــر إل ــودة الجس ع
ــة  ــيابية حرك ــين انس ــة، وتحس ــل الوطني ــبكة النق ــاءة ش كف
ــحن،  ــل والش ــف النق ــض تكالي ــافرين، وخف ــع والمس البضائ
ــات  ــن المحافظ ــتثماري بي ــاري والاس ــاط التج ــز النش وتعزي
الســورية. كمــا يســهم الجســر فــي دعــم الســياحة الداخليــة 

ــطى. ــة الوس ــي المنطق ــة ف ــة الاقتصادي ــيط الحرك وتنش

جســر الرســتن يعــود إلى الحيـــاة 
شـريان اسـتراتيجي الـكفـاءات السـوريـة أعـادت بنــاءه

قصة نهوض 
لا مجرد منشأة

اليوم، يستعيد جسر الرستن مكانته 
كأحد أهم شرايين النقل في سوريا، 
ورمزاً لمرحلة التعافي وإعادة البناء. 

فإعادة تأهيله بأيدٍ سورية لم تكن 
مجرد عملية ترميم هندسي، بل قصة 
نجاح وطنية تؤكد أن الإرادة السورية 

والكفاءات الوطنية قادرة على إعادة 
بناء ما دمرته الحرب واستعادة 

المنشآت الحيوية التي تشكل أساس 
التنمية والاستقرار.
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عندما يصبح المارد الأزرق خطر ذو حدين.. العطش أو الغرق.!

الإنذار المبكر هو الحل الأمثل لمفاجآت نهر الفرات
دير الزور ـ موفد »أحوال«: 

ــام  ــبوق منــذ ع ــي غيــر مس ــي حــدث تاريخ ف
ســد  فــي  المفيــض  بوابــات  بــدأت   1988
الفــرات بالانفتــاح المتتابــع بعــد أن اقتربــت 

ــل. ــا الكام ــن امتلائه ــرة م البحي
ــود  ــذ عق ــوريون من ــهده الس ــم يش ــدث ل ح

ــئ ؟ ــرات المفاج ــان الف ــباب فيض ــا أس فم
وكيــف تعاملــت الجهــات المعنيــة مــع 
هــذا الحــدث. ومــا هــي الــدروس المســتفادة؟ 
ــد  ــات س ــر بواب ــاه عب ــق المي ــل كان تدف وه
أكثــر  آخــر  بمعنــى  بالصدفــة..  الفــرات 
وضوحــً هــل جــاء مفاجئــً بعــد ســنوات 

الحــاد.؟  الانخفــاض  مــن  طويلــة 
وتقــاذف  والنتائــج  الأســباب  عــن  بعيــداُ 
للجانــب  بعضهــا  وترحيــل  الاتهامــات 
ــي  ــح ف ــف واض ــاك ضع ــي وإن كان هن الترك
التنســيق فــي هــذا الموضــوع لكــن أصــل 
الحكايــة فــي كل وقائــع مــا حــدث فــي نهــر 
ــوارئ  ــر الط ــه وزي ــار إلي ــا أش ــو م ــرات ه الف
ــي  ــوداً ف ــن موج ــم يك ــر ل ــذار المبك ــأن الإن ب
 .‎ســورية ســابقاً ‏ونعمــل الآن علــى تطويــره
فــي  هــو  والمنشــود  الأمثــل  الحــل  لأن 
الاعتمــاد علــى الــذات وعــدم التعويــل علــى 

التنســيق مــع أي جانــب.
لكــن فــي نفــس الوقــت وتوضيحــا لمــا تــردد 
ــري  ــر ال ــة وزي ــات المائي ــر السياس ــإن خبي ف
البنــي  نــادر  المهنــدس  الأســبق  الســوري 
اســتبعد أن يكــون فيضــان ميــاه الفــرات 
ــن  ــة م ــي التركي ــن الأراض ــوارد م ــادة ال وزي
أي  أو  سياســي  بموقــف  متعلــق  الميــاه 
ــي  ــدس البن ــح المهن ــية وأوض ــاد سياس أبع
المتوفــرة  الاحصائيــات  خــال  ومــن  أنــه 

 ١٩٣٠ عــام  منــذ  النهــر  واردات  بخصــوص 
تحصــل مثــل هــذه الموجــات الفيضانيــة، 
ووفقــً للمعلومــات المتوفــرة يبلــغ عــدد 
الســدود التــي بالخدمــة ٩ ســدود ســعتها 
وعنــد  م٣،  مليــار   ٩٤ حوالــي  الإجماليــة 
 ٤٧ ســعته  الــذي  أتاتــورك  ســد  امتــاء 
مليــارم٣، لابــد مــن التفريــغ الســريع حســب 

الــوارد للســد.
وباعتبــار نهــر الفــرات نهــر دولــي يجــب 
التواصــل الفنــي بيــن الــدول المتشــاطئة.
فــي  البلــدان  هــذه  مصلحــة  يخــدم  بمــا 
منصــف  بشــكل  مياههــا  اســتثمار 

. ل معقــو و
التعامــل مــع مــا  إلــى وقائــع  وبالعــودة 
حــدث فقــد شــهدت كل مــن محافظتــي ديــر 
الــزور والرقــة حالــة اســتنفار غيــر مســبوقة 
مــع ارتفــاع منســوب نهــر الفــرات، مــا دفــع 
ــة  ــات المعني ــة والجه ــات الخدمي المؤسس
إلــى اتخــاذ سلســلة إجــراءات طارئــة لحمايــة 

ــة. ــق الحيوي ــكان والمراف الس
و خرجــت عــدة محطــات ميــاه عــن الخدمــة، 
وفُصلــت خطــوط كهربائية مهــددة بالغمر، 
محافظــة  فــي  الطــوارئ  لجنــة  وأعلنــت 
ــة  ــارات المائي ــل العب ــاف عم ــزور إيق ــر ال دي
المخالفيــن  تحميــل  مــع  كامــل  بشــكل 
الأنظــــمة  وفــق  القانونيــة  المســـــاءلة 
النافــذة وخــروج محطــات ميــاه عــن الخدمــة 
لميــاه  العامــة  المؤسســة  أعلنــت  كمــا 
الشــرب والصــرف الصـــــحي فــي ديــر الــزور، 
خــروج محطــة الشــميطية عــن الخدمــة، 
بتفكيــك  الفنيــة  الورشــات  وقامــت 
تجهيــزات محطــات زغيــر شــامية ومســرب 
ومعــدان فــي الريــف الغربــي وإخراجهــا 

المعــدات.  علــى  حفـــــاظاً  الخدمــة  مــن 
كخطــوة  المتخــذة  الإجــراءات  وجــاءت 
التجهيــزات  تعــرض  لتجنــب  احتـــــرازية 
عــن  الناتجــة  الفنيــة  والأضــرار  للغمــر 

الميــاه. منســوب  ارتفــاع 
دائــرة الإنــذار المبكــر فــي الدفــاع المدنــي 
حــذرت مــن اســتمرار ارتفــاع منســوب نهــر 
وبينــت  الــزور.  وديــر  الرقــة  فــي  الفــرات 
الدائــرة أن التصريــف المائــي ارتفــع مــن 
500 إلــى 800 متــر مكعــب فــي الثانيــة مــع 
توقعــات بوصولــه إلــى 1000 متــر مكعــب، 
مــا قــد يــؤدي إلــى تجــاوز الميــاه متريــن 

فــوق المعــدلات الطبيعيــة.
فــي  المائيــة  المــوارد  مديريــة  أنشــأت  و 

الرقــة، ســاتراً ترابيــً حــول محطــة ميــاه 
ــاون  ــرات بالتع ــر الف ــى نه ــوى عل ــاوي اله ح

مــع الجهــات المعنيــة.
أيضــا لجنــة الطــوارئ فــي ديــر الــزور أوصــت 
ــاد  ــوراً والابتع ــة ف ــواض النهري ــاء الأح بإخ
ــي  ــن ضفت ــراً ع ــن 50 مت ــل ع ــافة لا تق لمس
النهــر، مــع التركيــز علــى مناطــق التبنــي 
الالتــزام  داعيــةً  والســوس،  وخشــام 
ــائعات. ــب الش ــمية وتجن ــات الرس بالتعليم

ووفقــً لخبيــر الســدود والمــوارد المائيــة 
عبــد الــرزاق العليــوي فإنــه نتيجــة الأمطــار 
كان  العــام،  هــذا  هطلــت  التــي  الوفيــرة 
نصيــب بحيــرات ســد الفــرات نحــو 5 مليارات 
متــر مكعــب مــن الميــاه، وهــو مــا دفــع 

ــاء  ــزان الم ــن خ ــة 97% م ــى عتب ــزون إل بالمخ
ــر". ــي النه ــم ف الأعظ

وضــع  الكامــل  شــبه  الامتــاء  هــذا  أن  و 
المؤسســة العامــة لســد الفــرات أمــام خيــار 
فنــي اضطــراري، تمثّــل فــي رفــع كميــة 
المخطــط  لتتجــاوز  المائيــة  الإطلاقــات 
ــي  ــا ف ــرا مكعب ــدر بـــ290 مت ــي المق الطبيع
الممــررة  الميــاه  كميــة  لتصــل  الثانيــة، 
ــة،  ــي الثاني ــب ف ــر مكع ــى 800 مت ــا إل حالي
ــة  ــغ العتب ــأن تبل ــة ب ــات تصاعدي ــع توقع م
فــي  مكعــب  متــر   1000 عنــد  الحرجــة 
مــن   3 فتــح  ي.فســر  مــا  وهــو  الثانيــة، 
هــذه  علــى  للســيطرة  المفيــض  بوابــات 

المعتــادة. غيــر  الفيضانيــة  الموجــة 

عبد الكريم البليخ ـ »أحوال«:
فــي مدينــةٍ أنهكتهــا الحــروب والتشــوّهات العمرانيــة، 
لــم تعــد قضيــة »شــمال الســكة« فــي مدينــة مثــال 
الرّقــة مجــرد خــافٍ حــول مشــروع تنظيمــي أو مخطــط 
هندســي، بــل تحوّلــت إلــى مــرآةٍ تعكــس حجــم التناقــض 
بيــن الحاجــة الملحّــة إلــى التطويــر، وبيــن خــوف النــاس 
بــأي  الثقــة  علــى  قدرتهــم  عــدم  أو  المجهــول،  مــن 
مشــروع جديــد بعــد ســنوات طويلــة مــن المعانــاة 
التــي خرجــت مثقلــةً بخــراب  والانكســارات. فالرّقــة 
نفســها  تجــد  العشــوائي،  البنــاء  وبفوضــى  الحــرب، 
ــدها  ــن جس ــزءٍ م ــب ج ــادة ترتي ــة لإع ــام محاول ــوم أم الي
ــذا  ــى ه ــت عل ــه الصم ــد في ــم يع ــتٍ ل ــي وق ــب، ف المتع

ــولاً. ــً أو مقب ــع ممكن الواق
حــي  فــي  ســيما  ولا  واســعة،  مناطــق  تحوّلــت  لقــد 
الرميلــة وشــمال الســكة، إلــى كتــلٍ إســمنتية متشــابكة 
تفتقــر إلــى الحــدّ الأدنــى مــن شــروط الحيــاة الطبيعيــة. 
شــوارع ضيّقــة بالــكاد تتســع لعبــور النــاس، غيــاب 
للصــرف الصحــي المنظــم، ميــاه آســنة فــي الشــتاء، وغبار 
خانــق فــي الصيــف، إضافــة إلــى انعــدام المســاحات 
الخدميــة والمــدارس والبنــى التحتيــة الحديثــة. ومــع 
كل موســم مطــر، تبــدو الأحيــاء وكأنهــا تغــرق فــي 
ــاسٍ  ــارٍ ق ــى اختب ــف إل ــول الصي ــا يتح ــتها، فيم هشاش
البيئــة  وتدهــور  الخدمــات  ســوء  ظــل  فــي  للنــاس 
قديــم  جــرحٍ  علــى  اليــد  لوضــع  محاولــةً  العمرانيــة. 
ــح  ــا أوض ــرة، كم ــة. فالفك ــنوات طويل ــً لس ــلّ مفتوح ظ
ــذا  ــة ه ــى إزال ــوم عل ــامة، تق ــن س ــد الرحم ــظ عب المحاف
الواقــع العشــوائي واســتبداله بمبــانٍ حديثــة وخدمــات 

مســاكن  إلــى  العائــات  آلاف  نقــل  مــع  متكاملــة، 
وثائــق  الســكان  ومنــح  مجانــي،  بشــكل  نظاميــة 
حالــة  وتُنهــي  الســكنية  حقوقهــم  تحفــظ  رســمية 
القلــق القانونــي التــي عاشــها كثيــرون لعقــود. والهــدف 
مــن هــذه النقلــة التــي تســعى اليهــا الحكومــة جاهــدة، 
تشــييد مبــانٍ حديثــة علــى مســاحة 210 آلاف متــر لنقــل 

3175 عائلــة إليهــا مجانــً.
ــض  ــاذا يرف ــا: لم ــه هن ــرض نفس ــذي يف ــؤال ال ــن الس لك
ــوى  ــوف أق ــدو الخ ــاذا يب ــروع؟ ولم ــي المش ــض الأهال بع

ــً؟ ــل أحيان ــن الأم م
فــي الحقيقــة، لا يمكــن اختــزال موقــف النــاس بالرفــض 

ــذه  ــكان ه ــن س ــر م ــر. فالكثي ــاداة التطوي ــرد أو مع المج
يشــعرون  وهــم  طويلــة  ســنوات  عاشــوا  المناطــق 
بأنهــم مهمّشــون أو متروكــون لمصيرهــم، ولذلــك فــإن 
أي مشــروع جديــد يُقابــل تلقائيــً بالشــكّ والحــذر. هنــاك 
ــة،  ــت مخالف ــى وإن كان ــوت، حت ــدان البي ــن فق ــوف م خ
لأن البيــت بالنســبة للإنســان الفقيــر ليــس مجــرد جــدران، 
ــان  ــات والأم ــب والذكري ــن التع ــل م ــرٌ كام ــو عم ــل ه ب
ــدة  ــول م ــة بط ــس مرتبط ــً هواج ــاك أيض ــي. وهن النفس
التنفيــذ، أو الخشــية مــن الوعــود غيــر المكتملــة، وهــي 
مخــاوف يمكــن فهمهــا فــي مجتمــعٍ أنهكتــه التجــارب 
بوصفهــا  بالعشــوائيات  التمسّــك  أن  غيــر  القاســية. 

قــدراً دائمــً، لا يمكــن أن يكــون حــاً. فالمــدن لا تنهــض 
صورتهــا  تســتعيد  أن  للرّقــة  يمكــن  ولا  بالفوضــى، 
ــدّد  ــة ته ــات عمراني ــي اختناق ــة ف ــي غارق ــة وه المدني

ــً.  ــكانها يومي ــاة س حي
ــدارس،  ــعة، وم ــوارع واس ــى ش ــاج إل ــة تحت إنّ أي مدين
ــرق  ــي، وط ــرف صح ــبكات ص ــق، وش ــة، وحدائ وأرصف
الإنســان  كرامــة  تحفــظ  آمنــة  ومســاكن  معبّــدة، 
ــية  ــوق أساس ــل حق ــة، ب ــت رفاهي ــذه ليس ــه. وه وصحت

لا بــد مــن توفيرهــا.
ولعــلّ المشــكلة الأعمــق تكمــن فــي غيــاب الثقــة 
المتبادلــة بيــن المواطــن والمؤسســات، وهــي فجــوة 
ــات  ــفافية والضمان ــوار والش ــن الح ــر م ــى كثي ــاج إل تحت

العمليــة. 
ــه،  ــة تطمئن ــوات حقيقي ــرى خط ــد أن ي ــن يري المواط
بــل  حســابه،  علــى  يكــون  لــن  التطويــر  أن  وتؤكــد 
إلــى  المحافظــة  تحتــاج  المقابــل،  وفــي  أجلــه.  مــن 
ــي  ــي ف ــراك الأهال ــع، وإش ــورة أوس ــروع بص ــرح المش ش
تفاصيلــه، لأن نجــاح أي خطــة تنظيميــة لا يتحقــق 
ــة  ــة جماعي ــاء قناع ــل ببن ــا، ب ــرارات وحده ــوة أو الق بالق

بــأن المســتقبل ســيكون أفضــل.
ــى  ــا أن تبق ــرق؛ إم ــرق ط ــد مفت ــف عن ــوم تق ــة الي الرّق
رهينــة العشــوائيات والتدهــور والخــوف، أو أن تبــدأ 
أكثــر  مدينــة  نحــو  ضروريــة  لكنهــا  صعبــة  رحلــة 
ــكة«  ــمال الس ــي »ش ــري ف ــا يج ــانية. وم ــً وإنس تنظيم
ــي  ــار حقيق ــل اختب ــة، ب ــة مخالف ــة أبني ــرد إزال ــس مج لي
لقــدرة المدينــة علــى النهــوض مــن تعبهــا الطويــل، 
ــاة،  ــً للحي ــً صالح ــون مكان ــي أن تك ــا ف ــتعادة حقه واس

لا مجــرد مســاحة للنجــاة المؤقتــة

العشـــوائيـــات تبتـــــلع وجـــــه المــــدينــة 
هـــل تنتصــر الرقــة عــلى الفــوضــى؟
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امتحانات في »جغرافيا« مجهولة! 
الــــوزارات  أداء  لايقــــاس 
والمؤسســــات بمــــا تصــــدره 
وســــرعة  قــــرارات  مــــن 
بالتنفيــــذ، بــــل فــــي اختيــــار 
ــــذه  ــــب له ــــت المناس التوقي

ــرارات. ــ الق
ــــدارس  ــــماء الم ــر اس ــ تغيي
ــة  ــ ــل وزارة التربي ــ ــن قب ــ م
والمجالــــس  والتعليــــم 
المحليــــة أربــــك الأهالــــي 
وابناؤهــــم لاســــيما أنــــه 
انطــــاق  قبيــــل  جــــاء 
الشــــهادتين  امتحانــــات 

ــر  ــ ــويش كبي ــ ــي تش ــ ــراء ف ــ ــذا الإج ــ ــبب ه ــ ــة"، إذ س ــ ــع والثانوي ــ " التاس
للطــــاب وعائلاتهــــم، لاســــيما أنــــه تزامــــن مباشــــرة مــــع إعــــان 
ــاب  ــ ــة لط ــ ــز الامتحاني ــ ــات المراك ــ ــط وبطاق ــ ــن رواب ــ ــة ع ــ وزارة التربي
الشــــهادات العامــــة، ليواجــــه الطــــاب وذويهــــم صعوبــــة واضحــــة فــــي 
ــميات  ــ ــع المس ــ ــة م ــ ــة والمألوف ــ ــهم القديم ــ ــماء مدارس ــ ــة أس ــ مطابق
الجديــــدة المدرجــــة فــــي الخرائــــط وقوائــــم التوزيــــع الامتحانــــي. 
تربيــــون ومتابعــــون أبــــدوا تحفظهــــم علــــى هــــذا "الاســــتعجال" الإداري 

غيــــر المبــــرر فــــي فتــــرة حساســــة ومصيريــــة مــــن العــــام الدراســــي. 
ــة  ــ ــز امتحاني ــ ــى مراك ــ ــاب إل ــ ــه الط ــ ــروا أن توجي ــ ــور اعتب ــ ــاء أم ــ أولي
ــن  ــ ــد م ــ ــل، يزي ــ ــن قب ــ ــا م ــ ــــمعوا به ــم يس ــ ــدة ل ــ ــماءً جدي ــ ــل أس ــ تحم
الضغــــط النفســــي والتوتــــر المرافقيــــن لفتــــرة الامتحانــــات، إذ كان مــــن 
ــــان  ــــات لضم ــــاء الامتحان ــــرارات لانته ــــك الق ــــذ تل ــــل تنفي ــــدى تأجي الأج

ــات.  ــ ــن دون معوق ــ ــة الامتحانية.م ــ ــير العملي ــ ــن س ــ حس
تغييــــر اســــماء المــــدارس قبــــل الامتحانــــات ســــبب حالــــة ضيــــاع للاهالــــي 
والطــــاب، إذ تحولــــت المحافظــــات ومدنهــــا إلــــى مشــــهد ضيــــاع للوقــــت 
ــة  ــ ــة رحل ــ ــز الامتحاني ــ ــن المراك ــ ــث ع ــ ــح البح ــ ــث أصب ــ ــز، حي ــ والتركي
ــــة  ــــم المتصب ــــتت افكاره ــــاب وش ــــة الط ــــتنزفت طاق ــــاف اس استكش

ــــان. ــــى الامتح عل
ــرك  ــ ــدارس، ت ــ ــماء الم ــ ــتبدال أس ــ ــي اس ــ ــتعجالي ف ــ ــرار الاس ــ ــذا الق ــ ه
ــــة  ــــي والثانوي ــــم الأساس ــــهادتي التعلي ــــاب ش ــــن ط ــــرات الآلاف م عش
ــــم،  ــــبة له ــــً بالنس ــــة جغرافي ــــة مجهول ــــار امتحاني ــــام مق ــــة أم العام
ــرة  ــ ــذه الفت ــ ــازم له ــ ــي الم ــ ــر النفس ــ ــتويات التوت ــ ــف مس ــ ــا ضاع ــ مم

ــة. ــ المصيري
ــات  ــ ــن الامتحان ــ ــوم الأول م ــ ــي الي ــ ــة ف ــ ــز الامتحاني ــ ــهدت المراك ــ وش
حــــالات تأخــــر للطــــاب عــــن موعــــد الامتحــــان نتيجــــة عــــدم الاســــتدلال 

ــــم. ــــن مراكزه ع
وهنــــا الســــؤال الأهــــم: مــــا كان يضــــر وزارة التربيــــة لــــو انتظــــرت حتــــى 

انتهــــاء الإمتحانــــات لتأخــــذ قرارهــــا بالتغييــــر؟.

دمشق ـ »أحوال« :
الشــهادة  امتحانــات  أيــام  قبــل  انطلقــت 
التربيــة  وزارة  فروعهــا،  بكافــة  الثانويــة 
المســؤولية  حجــم  تــدرك  والتعليــم 
ــن  ــان حس ــاه ضم ــا تج ــى عاتقه ــاة عل الملق
ســير العمليــة الامتحانيــة وإيصالهــا لبــر 
التحديــات  ظــلّ  فــي  ولاســيما  الأمــان، 
ــال  ــام خ ــي كل ع ــا ف ــي تواجهه ــرة الت الكبي
يعلــو  صــوت  لا  إذ  الامتحانــي،  الموســم 
ــت،  ــذه الوق ــي ه ــات ف ــوت الامتحان ــى ص عل
ــع  ــى جمي ــر عل ــي للأس ــتنفار منزل ــد اس فبع
علــى  المنصــبّ  والاهتمــام  الجبهــات، 
ــهادة  ــات الش ــن لامتحان ــم المتقدمي أبنائه
الأساســي،  التعليــم  شــهادة  أو  الثانويــة 
وإعــان حالــة الطــوارئ العائليــة بــــ”لاءات” 
لاســتقبال  لا  للاتصــالات..  لا  للزيــارات..  )لا 
الضيــوف( “فــي بيتنــا شــهادات”، باســتثناء 
وأســعاره  الخصوصــي  المــدرّس  زيــارة 
الجنونيــة التــي تقســم ظهــر ربّ الأســرة.

العليق عند الغارة 
ــة  ــدروس الخصوصي ــون أن ال ــد تربوي ويؤك
لا تفيــد الطالــب قبــل الامتحانــات بفتــرة 
“العليــق  المثــل  يقــول  كمــا  بســيطة، 
ــا  ــى أنه ــيرين إل ــع”، مش ــارة لا ينف ــد الغ عن
ــرة،  ــرة ظاه ــنوات الأخي ــال الس ــت خ أصبح
ــق  ــل أن الطري ــد الأه ــائد عن ــوم الس والمفه
ــة  ــي، خاص ــدرس الخصوص ــو ال ــوع ه للمجم
المســتقبل  تحديــد  هــي  الامتحانــات  وأن 
ــدث  ــي تح ــة الت ــن الدرج ــزء م ــا الج ــا فيه بم
فرقــً نوعيــً فــي تغييــر مســار مســتقبل 
ــي  ــن الأهال ــوف م ــذا التخ ــع ه ــب. وم الطال
حــالات  تظهــر  أبنائهــم  مســتقبل  علــى 
المشــاعر  مــن  وغيرهمــا  والتوتــر  القلــق 
ــة  ــض لدرج ــدى البع ــل ل ــة، إذ يص المختلط
ــح  ــه ويصب ــب وذوي ــار للطال ــع والانهي الهل
“شــبح  بســبب  الوصــف  يفــوق  شــيئاً 

الامتحانــات”.

تفعيل المرشد الاجتماعي 
قاســم  ســام  النفســية  الاختصاصيــة 
دعــت إلــى تفعيــل دور المرشــد التربــوي 
علــى  الطلبــة  مســاعدة  فــي  والنفســي 
ــف  ــان، والتخفي ــتعداد للامتح ــة الاس كيفي

ــر  ــن أث ــك م ــا لذل ــه لم ــم عن ــق الناج ــن القل م
ــاري،  ــف الاختب ــي الموق ــب ف ــى أداء الطال عل
هــذه  مــن  الناجمــة  الأضــرار  وتوضيــح 
الســلوكيات الخاطئــة مــن أجــل الوصــول إلــى 
مســتوى عــالٍ مــن الأخــاق والســلوكيات 
النــدوات  إقامــة  إلــى  إضافــة  الإيجابيــة، 
التربويــة التوعويــة مــع أهميــة تطويــر 
للامتحانــات،  التربــوي  التقويــم  نظــام 
الاســتنتاج  قواعــد  علــى  يرتكــز  بحيــث 
واكتســاب المهــارات والابتعــاد عــن الحفــظ 
ــج  ــة والمناه ــه وزارة التربي ــا تنتهج ــق م وف

المطــورة.

تراعي كافة المستويات 
المعنييــن  لســان  وعلــى  التربيــة  وزارة 
شــاملة  الامتحانيــة  الأســئلة  علــى  تؤكــد 
أجــل  مــن  المســتويات  جميــع  تراعــي 
مفاهيــم  تعكــس  لامتحانــات  الوصــول 
شــخصية  وترســم  الجديــدة،  المناهــج 
الطالــب المتمكــن بمهــارات وفهــم للمــادة، 
الغــش  علــى  الاعتمــاد  حــالات  يقلــل  مــا 
لتتلاشــى هــذه الثقافــة عنــد بعــض الطــاب، 
ــون  ــة تك ــات تربوي ــى مخرج ــيؤدي إل ــا س م
جاهــزة لمدخــات التعليــم العالــي وتحقيــق 

الوزارتيــن. بيــن  التكامــل 

ضبط الامتحانات 
مــع  بالتعــاون  تحــرص  التربيــة  وزارة 
العمليــة  ضبــط  علــى  المعنيــة  الجهــات 
رادعــة  إجــراءات  باتخــاذ  الامتحانيــة 
ــة  ــات الوزاري ــة والتعليم ــق الأنظم وتطبي
بالتشــديد  وذلــك  للامتحانــات،  الضابطــة 
ــة،  ــور الطارئ ــة الأم ــة ومعالج ــى المراقب عل
ــي الإدارة  ــة ف ــة المتابع ــال بغرف ــع الاتص م
لمعالجــة  التربيــة  ومديريــات  المركزيــة 
ــن  ــا ع ــا وإبلاغه ــي تعترضه ــكالات الت الإش

فــوراً. الطارئــة  الحــالات 

مشكلة الغش وأساليبها 
التــي  العاليــة  الاســتنفار  حالــة  ومــع 
كوادرهــا  بكافــة  التربيــة  وزارة  تشــهدها 
فــي  الغــش  مشــكلة  ضبــط  يصعــب 
لهــا  أن  ولاســيما  بالكامــل،  الامتحانــات 
صــوراً متعــددة وأشــكالاً متنوعــة وأســاليب 
يتبعهــا الطلبــة كاســتعمال قصاصــات ورق 

صغيــرة والنقــل مــن الجــدار والكتابــة علــى 
ــا  ــة أعدّه ــة تربوي ــب دراس ــد، وحس المقع
مختصــون علــى عــدد معيّــن مــن الطلبــة 
ــل  ــش كالنق ــرق الغ ــاع ط ــبة اتب ــت نس كان
مــن أوراق مكتوبــة بخــط صغيــر 30% و%25 
التحــدث مــع الزميــل و15% النظــر إلــى ورقــة 
الزميــل و14% كتابــة علــى المقعــد و%16 
كاليــد  للكتابــة  الجســم  أجــزاء  اســتخدام 

والرجليــن.
فــي  الغــش  ظاهــرة  أن  قاســم  وتــرى 
الامتحانــات المدرســية ســلوك انحرافي يخلّ 
بالعمليــة التعليميــة ويهــدم أحــد أركانهــا 
ــاس،  ــم والقي ــن التقوي ــو رك ــية، وه الأساس
مــا يضعــف مــن فاعليــة النظــام التعليمــي 
ــي  ــه الت ــق أهداف ــن تحقي ــه ع ككل ويعوق
أن  إلــى  مشــيرة  تحقيقهــا،  إلــى  يســعى 
نمــط التنشــئة الاجتماعيــة التــي تعــرّض 
ــل  ــه يتحم ــل حيات ــوال مراح ــرد ط ــا الف له
جــزءاً مــن تفشــي هــذا الســلوك، إضافــة إلــى 
إحســاس الطالــب بضعــف قدراتــه العقليــة 
ــع  ــيه م ــه الدراس ــتوى تحصيل ــف مس وضع
ــل  ــاب تحم ــة وغي ــي الدراس ــة ف ــدم الرغب ع
ــف  ــع ضع ــب م ــل الطال ــن قب ــؤولية م المس

الاســتعداد الكافــي للامتحــان.

تحقيق العدالة 
لتحقيــق  جاهــدة  تســعى  التربيــة  وزارة 
العدالــة بيــن الطــاب، مــن خــال اتخــاذ 
المخالفيــن  بحــق  العقوبــات  أقســى 
يحــاول  مــن  لــكل  حازمــة  إجــراءات  مــع 
التشــويش لضمــان حســن ســير العمليــة 

نيــة  متحا لا ا

تشويش وتوقعات
تنشــغل  الامتحانــات  انطــاق  ومــع 
بنشــر  الاجتماعــي  التواصــل  صفحــات 
تحــت  وأســئلة  وتســريبات  توقعــات 
ترويــج  كعمليــة  “المهــم”  مســمّى 
لمدرّســين ومعاهــد خاصــة ليــس لهــا هــدف 
ســوى التشــويش علــى الطالــب وتشــتيت 

. هنــه ذ
وراء  الانجــرار  عــدم  نبهــت   " التربيــة   "
ــئلة  ــريبات للأس ــود تس ــن وج ــائعات ع الش
كونهــا تربــك الطــاب وتضعهــم فــي حالــة 

مــن التشــويش

لا صوت يعلو على صوت الامتحانات.. 
تحديات كبيــرة.. و»التربيــة« تنبــه 

من خطــورة »الفيس بوك« والتشويش 
عــلي حســـونكيف الأحوال

تمـــــكيــن المـــــرأة وريـــادة الأعــمــــال 
مناقشة مشاريع الدفعة الأولى من برنامج »رفعة« للقيادة النسائية بدمشق

»أحوال« ـ سعاد الحسن:
إعــداد  عــن  المســؤول  الأحــدب،  دعــوة  الدكتــورة  برعايــة 
القــادة النســائية الوطنيــة، شــهد مســرح البنــاء الأكاديمــي 
ــة  ــن مناقش ــارزاً، تضم ــً ب ــً تنموي ــق حدث ــة دمش ــي العاصم ف
ــل  ــة« لتأهي ــج »رفع ــن برنام ــى م ــة الأول ــرج الدفع ــاريع تخ مش
النســاء للقيــادة الوطنيــة، بهــدف إشــراكهنّ بفعاليــة فــي 
قيــادة مؤسســات الدولــة والمســاهمة فــي التطويــر الإداري 
لمجموعــة  اســتعراضاً  الجلســات  وشــهدت  والتنمــوي. 
مــن المشــاريع المتميــزة التــي لامســت الواقــع الاقتصــادي 
والاجتماعــي، وقدمــت حلــولاً ومبــادرات مبتكــرة تعكــس وعــي 
المــرأة الســورية ودورهــا القيــادي فــي مرحلــة التعافــي والبنــاء.

من الهواية إلى الريادة: دعم الاقتصاد المحلي
ــام  ــ ــت باهتم ــ ــي حظي ــ ــارزة الت ــ ــاريع الب ــ ــن المش ــ ــن بي ــ وم

وإشــــــــادة لافتــــــة مــــن اللجنــــة المقيمــــة والحضــــور، المشــــروع 
التنمــــوي المشـــــــترك الــــذي قـــــــدمته ونـــــــاقشته المتــــــــدربة 
ــــاتها  ــــة زميـــ ــــم- برفق ــــالم جاس ــــد س ــــا محم ــــة رام -الصيدلاني
ــــى  ــــروع عل ــــز المش ــــث رك ــــوعة. حي ــــي المجمـــ ــــزات ف المتمي
ــــل  ــــات تحوي ــــو: -"آلي ــــوي وهـــ ــــيجي حي ــــور استراتــــ محــــ
ــــا  ــــرة، ودورهــ ــــاريع صغي ــــى مش ــــخصية إل ــــوايات الش الهــــ

ــــي"-. ــــاد المحل ــــم الاقتص ــــاء وتدعي ــــي بن ف
وقـــــد تميـــــزت مناقشـــــة المشـــــروع بتقديـــــم عـــــرض 
متكامـــــل وتشـــــاركي مـــــن قبـــــل المتدربـــــة رامـــــا جاســـــم 
وزميلاتهـــــا، حيـــــث اســـــتعرضنَ رؤيـــــة علميـــــة متكاملـــــة 
حـــــول كيفيـــــة اســـــتثمار الطاقـــــات الفرديـــــة والمهـــــارات 
الكامنـــــة لـــــدى الأفـــــراد، وتحويلهـــــا مـــــن مجـــــرد أنشـــــطة 
ــاريع  ــ ــواة لمشـ ــ ــى نـ ــ ــخصية إلـ ــ ــات شـ ــ ــة أو هوايـ ــ ترفيهيـ
ــم  ــ ــي تدعيـ ــ ــهم فـ ــ ــتدامة تسـ ــ ــة ومسـ ــ ــتثمارية منتجـ ــ اسـ

ــال المحليـــــة. ــة الأعمـــ بيئـــ

خطوة نحو القيادة الوطنية
الجانــب  بربطــه  وزميلاتهــا  رامــا  المتدربــة  مشــروع  تميــز 
ــات  ــراح آلي ــي، واقت ــادي والاجتماع ــل الاقتص ــي بالتحلي العلم
المشــاريع  لهــذه  الحاضنــة  البيئــة  لتوفيــر  واضحــة  عمــل 
ــج  ــداف برنام ــع أه ــر م ــكل مباش ــع بش ــا يتقاط ــئة، مم الناش
حلــول  ابتــكار  علــى  قــادرة  قيــادات  تخريــج  فــي  "رفعــة" 
تنمويــة تســهم فــي نهضــة المجتمــع ومؤسســاته بــروح 
الفريــق الواحــد. وفــي ختــام المناقشــات، أثنــت الدكتــورة 
دعــوة الأحــدب واللجنــة المشــرفة علــى المســتوى العالــي 
فــي  المتدربــات  أظهرتهــا  التــي  الكبيــرة  والمســؤولية 
ــات  ــن أن خريج ــة، مؤكدي ــاتهنّ الجماعي ــنّ ومناقش طروحاته
الدفعــة الأولــى فــي المســتوى الاول مــن برنامــج "رفعــة" 
ــة  ــة الوطني ــوادر القيادي ــة للك ــة حقيقي ــة نوعي ــنّ إضاف يمثل
التــي يُعــول عليهــا فــي إدارة وتطويــر المؤسســات الحكوميــة 

المتدربة -الصيدلانية راما محمد سالم جاسموالتنمويــة فــي المرحلــة المقبلــة.
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 الــزكـــاة والمســاعـــدات.. مــن الإغــاثـــة إلى التمــكين
ــل  ــب إذا عم ــول الله )ص(: »إن الله يح ــال رس ق

أحدكــم عمــاً أن يتقنــه«.
وهنــا يبــرز ســؤال مهــم يجــب أن نطرحــه 
اليــوم  نتقــن  هــل  جميعــً:  أنفســنا  علــى 
ــل  ــوله؟ وه ــا الله ورس ــا أمرن ــر كم ــل الخي عم
ــزكاة  ــول ال ــان وص ــي لضم ــد الكاف ــذل الجه نب
والصدقــات والمســاعدات إلــى مســتحقيها 
ــرعت  ــي شُ ــة الت ــق الغاي ــن وتحقي الحقيقيي

ــا؟ ــن أجله م
بظــروف  مــرّ  الســوري  الشــعب  أن  شــك  لا 
الإنســانية  المســاعدات  جعلــت  اســتثنائية 
والــزكاة والصدقــات ضــرورة لا غنــى عنهــا 
ــوال  ــاب الأم ــذل أصح ــد ب ــر. وق ــن الأس لملايي
ومشــكورة،  كبيــرة  جهــوداً  والمحســنون 
وكان لهــم دور عظيــم فــي التخفيــف مــن 
ــا  ــنة وحده ــة الحس ــن الني ــاس. لك ــاة الن معان

لا تكفــي.
هــو  صدقــة  أو  زكاة  يخــرج  الــذي  فالمــال 
أمانــة،  توزيعــه  طريقــة  أن  كمــا  أمانــة، 
ــة  ــتحقيه أمان ــى مس ــه إل ــن وصول ــد م والتأك

كذلــك. للأســف، نشــهد اليــوم فــي بعــض 
للمســاعدات.  عشــوائياً  توزيعــً  الحــالات 
جهــات،  عــدة  مــن  الدعــم  يصلهــا  عائلــة 
بينمــا عائلــة أخــرى لا يصلهــا شــيء. أشــخاص 
رغــم  متكــررة  مســاعدات  علــى  يحصلــون 
ــرون  ــى آخ ــا يبق ــل، بينم ــى العم ــم عل قدرته
المســتفيدين.  قوائــم  خــارج  حاجــة  أكثــر 
ــدة  ــة واح ــى جه ــؤولية عل ــع المس ــا لا تق وهن

فقــط، بــل علــى ثلاثــة أطــراف:
أولاً: صاحب المال.

مــن يخــرج زكاتــه أو صدقتــه لا يكفــي أن 
يبحــث عــن أســرع وســيلة للتخلــص مــن المــال 
ــه أن  ــل علي ــكلي، ب ــكل ش ــة بش ــراء الذم أو إب
يتحــرى وأن يســأل وأن يتأكــد قــدر الإمــكان 
ــع. ــتقوم بالتوزي ــي س ــة الت ــاءة الجه ــن كف م

فالزكاة عبادة وليست مجرد تحويل مالي.
ــام  ــه دون اهتم ــان زكات ــع الإنس ــا يدف وعندم
بكيفيــة صرفهــا فإنــه قــد يفقــد جــزءاً كبيــراً 
ــادة  ــذه العب ــن ه ــذي أراده الله م ــر ال ــن الأث م

ــة. العظيم

عــن  المســؤول  الشــخص  أو  الجهــة  ثانيــً: 
التوزيــع.

ــام  ــة أم ــة عظيم ــل أمان ــخص يحم ــذا الش ه
أو  إداريــة  مســؤولية  يحمــل  أن  قبــل  الله 

اجتماعيــة.
ــار  ــي اختي ــاون ف ــة أو ته ــأ أو مجامل وأي خط
ــاج  ــان محت ــى حرم ــؤدي إل ــد ي ــتحقين ق المس

ــه. ــن حق ــي م حقيق
وكلكــم  راعٍ  »كلكــم  )ص(:  الله  رســول  قــال 
كبيــر،  الأمريــن  بيــن  فالفــرق  مســؤول 

أكبــر« والتاريــخ  الله  أمــام  ومســؤوليتنا 
فالمســؤول عــن التوزيــع ليــس ناقــاً للأمــوال 
فقــط، بــل مؤتمــن علــى حقــوق الفقــراء 

والمحتاجيــن.
ثالثاً: المستفيد نفسه.

مــا  كثيــراً  حساســة  نقطــة  تكمــن  وهنــا 
نتجنــب الحديــث عنهــا. فالإســام لــم يجعــل 
تــرك  أو  التــواكل  أو  للاتكاليــة  بابــً  الــزكاة 
قيمــة  رفــع  العكــس،  علــى  بــل  العمــل. 
شــرفاً  اليــد  مــن  الكســب  وجعــل  العمــل 

وكرامــة. قــال رســول الله )ص(: »لأن يأخــذ 
أحدكــم حبلــه فيأتــي بحزمــة حطــب علــى 
ــه،  ــا وجه ــف الله به ــا، فيك ــره فيبيعه ظه
أو  أعطــوه  النــاس  يســأل  أن  مــن  لــه  خيــر 

منعــوه«.
ــي  ــة لغن ــل الصدق ــه )ص(: »لا تح ــا ورد عن كم
ــل  ــى العم ــادر عل ــوي« أي للق ــرة س ــذي م ولا ل

ــب. والكس
أن  ليــس  الــزكاة  مــن  الحقيقــي  فالهــدف 
يبقــى الإنســان محتاجــً طــوال عمــره، بــل أن 
تســاعده علــى الخــروج مــن دائــرة الحاجــة إلــى 

ــاج. ــة والإنت ــرة الكفاي دائ
ــً  ــبع جائع ــي تُش ــت الت ــة ليس ــم صدق إن أعظ
ليــوم واحــد فقــط، بــل التــي تســاعده علــى ألا 

يجــوع غــداً.
ســوريا،  بمســتقبل  نفكــر  ونحــن  واليــوم، 

علينــا جميعــً أن نســأل أنفســنا:
هل نوزع المال فقط أم نبني إنساناً ووطناً 

فالفــرق بيــن الأمريــن كبيــر، ومســؤوليتنا 
أمــام الله والتاريــخ أكبــر.

»أحــوال« ـ  خـــاص:
هــل تفيــد الهيكليــات الشــكلية والمكاتــب المســتوردة 

والديكــورات المبالــغ فيهــا فــي  داء المؤسســات؟
تقــوم  دمشــق  ومحافظــة  التحريــر  بدايــة  منــذ 
ــدد،  ــن الج ــج بالموظفي ــب تع ــد المبنى،والمكات بتجدي
ــرات  ــب وكامي ــن حواس ــة م ــات العالي ــتيراد التقني واس
هــل  الآداء؟  تغيــر  هــل  ومكاتب،ولكــن  وفــرش 
صــدر مخططــا افراديــا لمناطــق تحتــاج إلــى إعــادة 
ــم  ــي ت ــة الت ــاريع الظالم ــاء المش ــم إحص ــل ت اعمار؟ه
اســتملاكها ســابقا لغايــات ومصالــح افراديــة؟ هــل 
ــي  ــبوعيا ف ــزداد أس ــي ت ــات الت ــن المخالف ــد م ــم الح يت
ــل  ــب ؟ه ــن لاتراق ــة والعي ــوارع مركزي ــي ش ــل وف العط
تــم بحــث الحلــول للمشــاكل العالقة،والتــي يعمــق 
الجهــل بكوامــن اختلاقها؟ابــدا !لــم يتــم شــيء مــن 
ذلك!أقيمــت النــدوات وبــذخ الضيافــات فبهــا ولكــن لــم 

ــاز. ــن أي انج ــر ع تثم
 هــل أثمــر هــذا العــدد مــن نــواب المحافــظ عــن تحســين 
مكاتبهــم  فــي  متوفــرون  غيــر  ودائمــا  ابــدا  الآداء، 
ــؤوليات!  ــدة مس ــم ع ــواب لديه ــك، فالج ــم ذل ــأل ل وتس
وهــل اســتنفدت الخبــرات ليكلــف الشــخص الواحــد 
باكثــر مــن إدارة تحتــاج إلــى اختصــاص وخبــرة وللاســف 

ــا! ــي جميعه ــلون ف يفش
مكاتــب كثيرةللعلاقــات العامــة وللتنميــة الإداريــة 
وحيــن تراجعهــم لاجــواب لديهــم حــول أي تســاؤل 

باختصاصاتهــم،؟ يتعلــق 
وفــي خضــم هــذا الضيــاع يمــرر الكثيــر مــن المخالفــات 
والمشــاريع التــي تــم محاربتهــا ســابقا ويتــم إخراجهــا 

ــن الإدراج! م
الأساســية  رخصهــا  عــن  بمخالفــات  ترتفــع  فنــادق 
ــات  ــات وكل بديهي ــار والطرق ــرم الآث ــى ح ــدى عل وتتع

العمــارة؟
مشاريع بنية تحتية تنفذ خارج المواصفات المطلوبة.

بالحفــاظ  تعنــى  إدارة  هــو  دمشــق  تحتاجــه  مــا  إن 
نســيجها  علــى  وتحافــظ  العمرانيــة  هويتهــا  علــى 
بنيتهــا  تحســين  علــى  وتعمــل  القديــم،  العمرانــي 
الجائــرة  الاســتملاكات  وترفــع  المتهالكــة،  التحتيــة 
ــا  ــى عليه ــي مض ــا، والت ــن احيائه ــر م ــأكل الكثي ــي ت الت
أكثــر مــن نصــف قــرن ولــم تنفــذ وغيــر قابلــة للتنفيــذ! 
عليهــا  مشــاريع  بإقامــة  التفكيــر  ابــدا  مبــرر  وغيــر 
ــون  ــف للقان ــك مخال ــتملاكها،لان ذل ــدف اس ــف ه تخال

الاســتملاكي الجائــر اساســا. 

دمشــق يميزهــا أنهــا المدينــة الوحيــدة فــي العالــم 
ــا  ــة ونهره ــا الخاص ــاص وغوطته ــا الخ ــا جبله ــي له الت
ــن  ــن إدارات المحافظي ــرا م ــدي كثي ــم التع ــاص، وت الخ
بســاتينها  وعلــى  المقــدس،  ثالوثهــا  علــى  ســابقا 

وحواكيرهــا وأصبحــت ماهــي عليــه مــن تشــويه. 
ــة،  ــدرة الإلهي ــة الق ــمات حماي ــل س ــة تحم ــا مدين أنه
ــات  ــا مئ ــن فيه ــي كان يقط ــرة الت ــاحتها الصغي فمس
ــم  ــن تاويه ــن الذي ــة بالملايي ــت الآن مكتظ الآلاف، بات
ولكــن  مائهــا،  عــذب  مــن  وتســقيهم  وتطعنهــم 
الإدارة  مشــكلات  عمــق  لتناســي  ابــدا  ذلــك  لايكفــي 
ــيات،  ــب الاساس ــكليات وتغي ــرس الش ــي تك ــا والت فيه
ــي  ــتعد؟الا تكف ــق تس ــروع دمش ــل ومش ــن وص ــى أي إل
الفتــرة الزمنيــة لتتبلــور عــن نتائــج تؤكــد مشــاريعا 
ــه  ــق، لان ــة للمناط ــات تنظيمي ــق مخطط ــة وف عمراني
يبــدو لا أمــل بإنجــاز مخطــط لدمشــق التــي غــاب عنهــا 
المخطــط التنظيمــي الــذي خربهــا وتــم رفضــه منــذ 
إصــداره وهــو مخطــط ايكوشــار الصــادر فــي أواخــر 

ســتينيات القــرن الماضــي؟
صياغــة  تمــت  ٦٦الــذي  المرســوم  تخريبــا  وزادهــا 
ــر  ــم وتصحي ــا للظل ــن مكرس ــة يومي ــي عجال ــه ف متاهت
فــي  العمــران  ايقــاف  يجــب  الاقــل  علــى  المدينــة، 
مراجعــة  تنتــم  ريثمــا  يشــملها  التــي  المناطــق 
المرســوم مــن خبــرات هندســية وقانونيــة واداريــة.
ــي  ــات الت ــو أول الأولوي ــيات ه ــى الأساس ــز عل إن التركي
ــم  ــي العال ــة ف ــد مدين ــا يوج ــة، ف ــا المحافظ تحتاجه
تهــدر وتخــرب تراثهــا مقابــل مصالــح المســتثمرين 

والعقارييــن.
ــذي  ــوري ال ــدس الس ــز المهن ــية تمي ــرات الهندس إن الخب
فــي  المميــزة  بصمتــه  ووضــع  عربيــة  مدنــا  خطــط 
مشــاريع عالميــة، فلــم يتــم تغييــب كل ذلــك ؟ مقابــل 

تعويــم لمشــاريع مصلحيــة كانــت حبيســة الإدراج.
لنــرأف بدمشــق العاصمــة الأقــدم فــي العالــم ولتــدرس 
ابــراج  إلــى  مواردهــا المائيــة المحدودة ،كــي لاتصــل 

ــة. ــا هوي ــة ب ــاء ومدين ــا م ــكان ب ــع وس ترتف

الشـكليــات وأهميـــة تحــديـــد الأولويــات

دمشق الخالدة ظل غياب التخطيط والرؤى

المؤسســات  تفشــل  التخطيــط،  يغيــب  عندمــا 
وتغيــب المحاســبة وتغيــب الارقــام اللازمــة لتقييــم 

الآداء!!!
الــوزارات  مــن  العديــد  فــي  اليــوم  نجــد  فكيــف 
والمحافظــات والمؤسســات غيــاب مطلــق للتخطيــط 
وحتــى غيــاب مديريــات التخطيــط، وهــذا مؤشــر 
أساســي لانعــدام الــرؤى اللازمــة للإصــاح والتــي يجــب 

أن تعكــس ملامــح تغييــر إيجابيــة منتظــرة،!!
 أمــا الأســوأ فهــو وأد هيئــة تخطيــط الدولــة التــي 
الــرؤى  لوضــع  الأساســي  الــذراع  تكــون  أن  يجــب 

ماليــا، ودراســتها  والمشــاريع 
ــي  ــة الت ــط الدول ــة تخطي ــدا لهيئ ــودا اب ــظ وج ــم نلح ل
إلــى وزارة التمويــن ويتــم تجديــده  تحــول بنائهــا 

باهظــة،؟؟؟ بــاكلاف 
 لــم يحــدث ذلــك، ؟؟؟ولــم البــذخ علــى الأمكنــة ؟!فــي 
حيــن يغيــب الآداء كليــا عــن التأكيــد علــى وجــود 
المؤسســات  كل  فــي  لهــا  تتبــع  ودوائــر  الهيئــة 
ميزانيــة  احتســاب  يتــم  والوزارات!!!كيــف 
تعنــى  إدارات  وجــود  دون  والــوزارات  المؤسســات 

؟ ؟ ؟ ؟ لتخطيــط با
الاهتمــام  دون  للاختــاف  أثــر  ولاتلمــس  لانجــاح 
واهمهــا  الناجحــة  الإدارة  وأســس  بالأولويــات 
اللازمــة  الــرؤى  ووضــع  ومرتكزاتــه،  التخطيــط 
للتطويــر والتــي تنطلــق وفــق ارقــام واحصائيــات 
التركيــز عليهــا والاهتمــام بهــا!!!! حيويــة يحــب 

ليســت الهيئــة هيكليــة مــكان فقــط، بــل مؤثــر 
ــية  ــات أساس ــر معطي ــه أن تتوف ــوب في ــزي مطل مرك
عــن العمــل ، والتأكيــد علــى المنهجيــة العلميــة مــن 

ــا،، ــز عليه ــات التركي البديهي

كيف يقيم الآداء والمحاسبة
دون وجود للتخطيط؟

بقلم: ابتسام المغربي

محمود الذرعاوي
نائب رئيس المنتدى الاقتصادي
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و خــــانـنــــا القــــــرب
ــولادة  ــي ل ــا يكف ــافة م ــن المس ــا م كان بينن

ــة، الطمأنين
لكنّ القلوب أحيانًا تُضلِّل أصحابها،

فتجعل القريب أبعد من المدن،
وأبرد من شتاءٍ لا تنطفئ فيه الريح.

كنا نظن أن القرب وطن،
وأن الوجوه التي نحفظ تفاصيلها

لا يمكن أن تتحول إلى غربة.
لكننا اكتشفنا متأخرين

أن بعض الناس يجلسون بجوارك طويلاً
دون أن يصلوا إليك.

وخاننا القرب..

حين صار الصمت أعلى من الكلام،
وحين أصبحت النظرات تمرّ بيننا

كأنها لا تعرف الطريق.
كنا نضحك معًا،

لكن شيئًا خفيًا كان ينهار في الداخل
ببطءٍ لا يُرى.

ليس مؤلمًا أن يبتعد الغريب،
فالغرباء خُلقوا للرحيل،

لكن الوجع الحقيقي
أن يخذلك من كان أقرب من نبضك،

أن تتحول الألفة إلى حذر،
والحديث إلى مجاملة باردة،

والقلب الذي كان مأوى
إلى بابٍ موصد.

أحيانًا لا يخوننا البعد،
بل يخوننا ذلك الاطمئنان

الذي زرعناه في غير موضعه.
فنحن لا نبكي لأن الأشخاص رحلوا،

بل لأننا منحناهم مساحةً كبيرة
حتــى صــار غيابهــم يشــبه اقتــاع جــزءٍ مــن 

أرواحنــا.
وخاننا القرب..

حين اكتشفنا أن المسافات
لا تُقاس بالأماكن،

بل بصدق القلوب.
فكم من بعيدٍ كان أكثر دفئًا ووفاء،

وكم من قريبٍ
ترك في الروح بردًا لا يزول.

وفي النهاية،
نتعلم متأخرين

أن القرب الحقيقي

ليس يدًا تمتد نحونا كل يوم،
بل روحًا إذا ضاقت الدنيا

اتسعت بنا.

 تغريب اللافتات في دمشق
أوراق إبراهيم عبد الهادي

كاتبة وصحفية ـ باريس 
تتجـــول فـــي شـــوارع مدننـــا الســـورية العريقـــة، فتشـــعر للوهلـــة 
الأولـــى أنـــك عبـــرت حـــدوداً جغرافيـــة دون أن تـــدري. واجهـــات المحـــال 
ـــي  ـــابق ف ـــت تتس ـــعبية، بات ـــم الش ـــى المطاع ـــي، وحت ـــة، والمقاه التجاري
ـــة  ـــة واللغ ـــروف اللاتيني ـــاءة الح ـــفّ بعب ـــل لتلت ـــي الأصي ـــا العرب ـــع ثوبه خل
ــة  ــرد صرخـ ــن مجـ ــت مـ ــات" تحولـ ــب اللافتـ ــرة "تغريـ ــة. ظاهـ الإنجليزيـ
ــة  ــح الهويـ ــر ملامـ ــي يغيـ ــري وثقافـ ــاحٍ بصـ ــى اجتيـ ــرة إلـ ــة عابـ موضـ

ــوري. ــارع السـ ــة للشـ البصريـ
​الوجاهة الاجتماعية الموهومة

​فـــي الماضـــي، كان اســـتخدام اللغـــة الأجنبيـــة علـــى لافتـــة محـــل تجـــاري 
ـــياحياً.  ـــة س ـــة المصنف ـــركات العالمي ـــرى أو الش ـــادق الكب ـــى الفن ـــر عل يقتص
أمـــا اليـــوم، فقـــد امتـــد الأمـــر ليشـــمل محـــال الألبســـة، وصالونـــات 
التجميـــل، وحتـــى محـــال البقالـــة البســـيطة. يعتقـــد الكثيـــر مـــن 
ـــمية  ـــة" - أن التس ـــدة الخواج ـــن بــــ "عق ـــاريع - مدفوعي ـــذه المش ـــاب ه أصح
بالإنجليزيـــة تمنـــح المـــكان طابعـــً مـــن "الفخامـــة" أو "المعاصـــرة"، 
ـــة،  ـــة العظيم ـــا العربي ـــن، وكأن لغتن ـــن الزبائ ـــع م ـــريحة أوس ـــذب ش وتج
بمفرداتهـــا الجزلـــة وخطوطهـــا الفنيـــة الســـاحرة، عاجـــزة عـــن إضفـــاء 

ــة. ــة والجاذبيـ الأناقـ
​تشويه بَصري واغتراب لغوي

ــر  ​إن هـــذا التخلـــي الطوعـــي عـــن الحـــرف العربـــي لا يمثـــل مجـــرد تغييـ
ـــة  ـــة. فاللغ ـــة خفي ـــة هوي ـــكاس لأزم ـــو انع ـــل ه ـــي، ب ـــور الخارج ـــي الديك ف
ـــا  ـــخ. وعندم ـــة والتاري ـــاء الثقاف ـــي وع ـــل ه ـــل، ب ـــرد أداة للتواص ـــت مج ليس
ــع  ــة، تضيـ ــماء هجينـ ــة بأسـ ــب العتيقـ ــق وحلـ ــات دمشـ ــتبدل لافتـ تُسـ
ـــذه  ـــن ه ـــد م ـــك، أن العدي ـــن ذل ـــى م ـــكان. الأده ـــة للم ـــة الثقافي الخصوصي
ـــا  ـــة بلفظه ـــات عربي ـــب كلم ـــث تُكت ـــة، حي ـــخ الركاك ـــي ف ـــع ف ـــات يق اللافت
لكـــن بحـــروف لاتينيـــة )مـــا يُعـــرف بالفرنكوعـــرب(، أو تُترجـــم أســـماء 
محليـــة ترجمـــة حرفيـــة مثيـــرة للســـخرية، ممـــا يخلـــق تلوثـــً بصريـــً 

ولغويـــً لا يليـــق بحواضـــر كانـــت مهـــداً للحضـــارة.
​مفارقة سياحية وتجارية

ـــد  ـــا يقص ـــي عندم ـــر الأجنب ـــائح أو الزائ ـــي أن الس ـــن ف ـــرى تكم ـــة الكب ​المفارق
ـــي"،  ـــط "الديوان ـــن الخ ـــث ع ـــة؛ يبح ـــة والأصال ـــن العراق ـــث ع ـــواقنا، يبح أس
ــه  ــكان روحـ ــح المـ ــات وتمنـ ــن الواجهـ ــي تزيـ ــث" التـ ــة"، و"الثلـ "الرقعـ
ـــات  ـــى واجه ـــه عل ـــور لغت ـــي قش ـــرب ف ـــاكاة الغ ـــاحرة. إن مح ـــرقية الس الش
ـــة.  ـــدة للأصال ـــوهة وفاق ـــخاً مش ـــع نس ـــل تصن ـــة، ب ـــق حداث ـــال لا تخل المح
ـــاد  ـــودة والاعتم ـــي الج ـــج عال ـــم منت ـــي تقدي ـــن ف ـــة تكم ـــة الحقيقي فالحداث

ـــع. ـــة للمجتم ـــذور الإرثي ـــى الج ـــاظ عل ـــع الحف ـــي، م ـــويق ذك ـــى تس عل
​نحو استعادة "شخصية" الشارع السوري

​إن مواجهـــة هـــذه الظاهـــرة لا تعنـــي الانغـــاق أو معـــاداة اللغـــات 
العالميـــة، فالانفتـــاح مطلـــوب، ولكـــن ليـــس علـــى حســـاب إلغـــاء 
ـــتثمرين  ـــباب والمس ـــل الش ـــدى جي ـــي ل ـــادة الوع ـــن زي ـــدأ م ـــل يب ـــذات. الح ال
ـــر  ـــب الأم ـــا يتطل ـــة. كم ـــة المحلي ـــة للهوي ـــة والاقتصادي ـــة الجمالي بالقيم
تفعيـــاً حقيقيـــً لـــدور الجهـــات المعنيـــة والمجالـــس المحليـــة بفـــرض 
ضوابـــط واضحـــة تُلـــزم أصحـــاب الفعاليـــات التجاريـــة بمنـــح المســـاحة 
الأكبـــر والأبـــرز للغـــة العربيـــة علـــى لافتاتهـــم، كشـــرط أساســـي لمنـــح 

ــص. التراخيـ
ـــا.  ـــها وتاريخه ـــبه ناس ـــا تش ـــا أنه ـــاة طالم ـــض بالحي ـــوارعنا تنب ـــتبقى ش س
ـــة  ـــتبقى اليافط ـــت وس ـــا، كان ـــا وانحناءاته ـــة، بجمالياته ـــا العربي وحروفن
ــي  ــا لكـ ــز بلافتاتنـ ــا أن نعتـ ــريٌّ بنـ ــا. حـ ــة لمدننـ ــر أناقـ ــل والأكثـ الأجمـ

يعـــرف العابـــرون - دائمـــً - أيـــن هـــم، ومـــن نحـــن.

بقلم: بسمة معن الدندشي

صهيوني: تفعيل اللجان النقابية وملف المفصولية من أولوياتنا
تكريم العمال وتحفيز الكفاءات نهجنا في المستقبل

واقع القطاع الصحي في محافظة درعا 
بين تحــديات التعـافي وفـرص الدعـم العـربي والــدولي

»أحوال« ـ طرطوس: ريم محمد  ـ  حاتم موسى:
فــي إطــار الاحتفــال بعيــد العمــال العالمــي، نظــم اتحــاد عمــال طرطــوس 
اللقــاءات التكريميــة للعامليــن فــي مختلــف مواقــع العمــل  سلســلة مــن 
ــة  ــة الإنتاجي ــم العملي ــي دع ــهاماتهم ف ــم وإس ــرا لجهوده ــة، تقدي بالمحافظ

والخدميــة.
وأكــد رئيــس اتحــاد عمــال طرطــوس، أحمــد نديــم صهيونــي، أن هــذه المبــادرات 
تأتــي بهــدف تحفيــز العمــال وتعزيــز روح العطــاء لديهــم، مشــيرًا إلــى أن 
مــوارد الصناديــق العماليــة تســهم فــي تقديــم خدمــات متنوعــة للعامليــن، مــن 
بينهــا برامــج التكريــم التــي تعكــس التقديــر لدورهــم فــي رفــع مســتوى الأداء 

ــاج. والإنت
ــل  ــددة، ب ــبة مح ــى مناس ــر عل ــي أن يقتص ــم لا ينبغ ــي أن التكري ــح صهيون وأوض
يجــب أن يكــون نهجــا مســتمرًا للاحتفــاء بالإنجــازات وتحفيــز الكفــاءات، لافتًــا 
ــة  ــات الطاق ــي قطاع ــن ف ــة العاملي ــرة الماضي ــال الفت ــرّم خ ــاد ك ــى أن الاتح إل
والأفــران والجهــات الحكوميــة والبلديــات ومديريــات النقــل والزراعــة، إضافــة 
إلــى قطاعــي الدواجــن والثــروة الســمكية وشــركة توليــد الكهربــاء فــي بانيــاس.

ــدة  ــا القاع ــة باعتباره ــان النقابي ــة اللج ــى أهمي ــدد عل ــي، ش ــأن النقاب ــي الش وف
الأساســية للعمــل العمالــي، مؤكــدًا ضــرورة أن يتمتــع أعضاؤهــا بالكفــاءة 
والمهنيــة والقــدرة علــى التواصــل والتعــاون، بمــا يمكنهــم مــن تمثيــل العمــال 

ــة. ــورة فاعل ــم بص ــم ومقترحاته ــل قضاياه ونق

وأشــار إلــى أن المؤتمــر الســنوي لاتحــاد عمــال طرطــوس خــرج بجملــة مــن 
ــن،  ــف المفصولي ــة مل ــة ومتابع ــان النقابي ــل دور اللج ــا تفعي ــات، أبرزه التوصي
ــات  ــام والجه ــاد الع ــى الاتح ــترفع إل ــي س ــات الت ــن المقترح ــدد م ــب ع ــى جان إل
ــي  ــاج ف ــة والإنت ــود التنمي ــم جه ــل ودع ــع العم ــين واق ــدف تحس ــة، به المختص
ــة  ــة وتحفيزي ــج تكريمي ــذ برام ــوس تنفي ــال طرط ــاد عم ــل اتح ــورية. ويواص س
للعمــال، بالتــوازي مــع العمــل علــى تعزيــز دور اللجــان النقابيــة ومتابعــة 
القضايــا العماليــة، بمــا يســهم فــي تطويــر بيئــة العمــل ودعــم مســيرة التنمية.

المرحلــة  فــي  الســوري  الصحــي  القطــاع  يشــهد 
متزايــداً،  وتنمويــً  دبلوماســياً  حــراكاً  الحاليــة 
تجلــى فــي مشــاركة ســوريا الفاعلــة فــي اجتماعــات 
ــب  ــى جان ــف، إل ــي جني ــة ف ــة العالمي ــة الصح جمعي
ــامية  ــة والإس ــدول العربي ــع ال ــاون م ــي التع تنام
البنيــة  تأهيــل  إعــادة  مجــالات  فــي  والدوليــة 
ــب  ــة، وتدري ــات الدوائي ــر الصناع ــة، وتطوي الصحي
الكــوادر الطبيــة، وتعزيــز الرعايــة الصحيــة الأوليــة. 
وتأتــي هــذه الجهــود فــي إطــار الانتقــال مــن مرحلــة 
الاســتجابة الطارئــة إلــى مرحلــة التعافــي المســتدام 
وإعــادة بنــاء المؤسســات الصحيــة علــى أســس أكثــر 

ــاءة. ــتقراراً وكف اس
أكثــر  إحــدى  بوصفهــا  درعــا  محافظــة  وتبــرز 
الدعــم،  هــذا  إلــى  حاجــة  الســورية  المحافظــات 
بعــد ســنوات طويلــة مــن الحــرب والصراعــات التــي 
ألحقــت أضــراراً كبيــرة بالبنيــة التحتيــة الصحيــة، 
علــى  الطبيــة  المؤسســات  قــدرة  علــى  وأثــرت 
تقديــم خدماتهــا بالشــكل المطلــوب. فالمحافظــة 
فــي  تتمثــل  متراكمــة  تحديــات  تواجــه  تــزال  لا 
ــر  ــى تطوي ــة إل ــة، والحاج ــزات الطبي ــص التجهي نق
المشــافي والمراكــز الصحيــة، إضافــة إلــى الضغــوط 
ــورة  ــت بص ــي انعكس ــة الت ــة والاجتماعي الاقتصادي

مباشــرة علــى الواقــع الصحــي للمواطنيــن.

وفــي هــذا الســياق، تكتســب الزيــارة الأخيــرة للوفــد 
ــة  ــا أهمي ــي درع ــي ف ــفى الوطن ــى المش ــي إل الإمارات
خاصــة، إذ تعكــس اهتمامــً عربيــً متزايــداً بالقطاع 
الصحــي الســوري عمومــً، وبواقــع الخدمــات الطبيــة 
ــوص.  ــه الخص ــى وج ــررة عل ــات المتض ــي المحافظ ف

ــاريع  ــام مش ــاب أم ــح الب ــارات تفت ــذه الزي ــا أن ه كم
تحســين  فــي  تســهم  أن  يمكــن  وتطويــر  دعــم 
ــن  ــاء ع ــف الأعب ــة وتخفي ــات الصحي ــتوى الخدم مس

ــن. ــة والمواطني ــوادر الطبي الك
كذلــك فــإن اللقــاءات التــي أجرتهــا وزارة الصحــة 
الســورية مــع مســؤولين صحييــن مــن المملكــة 
هامــش  علــى  أخــرى  ودول  الســعودية  العربيــة 
ــتركة  ــة مش ــود رغب ــد وج ــف، تؤك ــات جني اجتماع
تتجــاوز  الأمــد  طويلــة  شــراكات  بنــاء  فــي 
دعــم  نحــو  التقليديــة  الإنســانية  المســاعدات 
مؤسســاتي مســتدام يشــمل التدريــب والتأهيــل 
وتعزيــز  والرقمنــة  الصحيــة  الأنظمــة  وتطويــر 

الوبائــي. الترصــد 
ورغــم المؤشــرات الإيجابيــة، فــإن التحدي الأساســي 
ــات  ــات والاتفاقي ــذه التفاهم ــل ه ــي تحوي ــى ف يبق
حيــاة  علــى  تنعكــس  ملموســة  مشــاريع  إلــى 
ــت  ــي عان ــات الت ــي المحافظ ــة ف ــن، وخاص المواطني
ــة  ــوم بحاج ــكان الي ــا. فالس ــرب كدرع ــار الح ــن آث م
الجــودة،  وعاليــة  متاحــة  صحيــة  خدمــات  إلــى 
والمراكــز  المستشــفيات  تأهيــل  إعــادة  وإلــى 
ــة،  ــزات الطبي ــة والتجهي ــن الأدوي ــة، وتأمي الصحي
ــة  ــى تلبي ــادرة عل ــة الق ــوادر المتخصص ــز الك وتعزي

المتزايــدة. الاحتياجــات 

بقلم: د. عبد الباسط ابونبوت
باحث في الشؤون السياسية 

والعلاقات الدولية

رئيس اتحاد عمال طرطوس أحمد نديم صهيوني
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أغرب دينة أتدينتها
ـــة ولا  ــ ـــــت بالقريب ـــنوات ليس ــ ـــل س ــ قب
البعيـــــدة.. وطـــــد شـــــخص علاقتـــــه 
منّـــــي  يتقـــــرّب  كان  إذ  معـــــي؛ 
ــل  ــ ــي رجـ ــ ــي.. ولأننـ ــ ــكل يومـ ــ بشـ
كثيـــــر الالتزامـــــات وعليـــــه ضغـــــوط 
ماليـــــة تـــــزداد تصاعديّـــــً وقـــــد 
عـــــرف ذلـــــك مـــــن احتكاكـــــه بـــــي.. 
ــد  ــ ــي أحـ ــ ــي فـ ــ ــا وجدنـ ــ ــذا عندمـ ــ لـ
الأيـــــام ســـــاهماً و«عايـــــف حالـــــي« 
ــة  ــ ــكوراً لمعرفـ ــ ــيّ مشـ ــ ــرّ علـ ــ أصـ
ــه  ــا بحاجتـــ ــ ــذي أنـ ــغ الـــ ــم المبلـــ كـــ
فـــــي تلـــــك اللحظـــــة.. وتحـــــت 
ـــــش  ـــــف م ـــــه: 300أل ـــــت ل ـــــه قل إلحاح
ـــات  ــ ـــن رايح ــ ـــرة لأنه ــ ـــات ولا لي ــ ناقص
دفعـــــة واحـــــدة فـــــي شـــــأن واحـــــد 

لايقبـــــل ضحـــــك بـــــودّ وقـــــال لـــــي اليـــــوم المســـــا يكونـــــن عنـــــدك بشـــــرط: 
التجزئـــــة. قـــــل لـــــي بـــــس هيـــــك ؟ اليـــــوم المســـــا يكونـــــن عنـــــدك بشـــــرط 
ـــــزام  ـــــن الالت ـــــة ع ـــــة عريض ـــــرة طويل ـــــي محاض ـــــبوع.. وأعطان ـــــد أس ـــــدهن بع تس

ــك.. ــ ــبب ذلـ ــ ــاءه بسـ ــ ــر أصدقـ ــ ــف خسـ ــ ــاء وكيـ ــ والوفـ
جلســـــتُ أنتظـــــر المبلـــــغ.. وأنـــــا أحمـــــد وأشـــــكر القـــــدر علـــــى أنـــــه زجّ هـــــذا 
الصديـــــق الجديـــــد فـــــي طريقـــــي.. وقلـــــتُ: إن خليـــــت بليـــــت.. والفـــــرج هـــــو 
الصبـــــر الحقيقـــــي.. حتـــــى جـــــاء المســـــاء وجـــــاء الصديـــــق الجديـــــد وأخـــــرج 
ـــت  ــ ـــي.. قل ــ ـــا باتجاه ــ ـــــف ومدّه ـــين أل ــ ـــة الخمس ــ ـــن فئ ــ ـــن م ــ ـــه ورقتي ــ ـــن جيب ــ م
ـــــذا  ـــــس 100 وه ـــــى 300 ولي ـــــة إل ـــــك بحاج ـــــت ل ـــــا قل ـــــي كم ـــــن موضوع ـــــه: ولك ل
ـــــن  ـــــرف؛ خذه ـــــرف بع ـــــال: بع ـــــك وق ـــــه.. فضح ـــــرف ب ـــــتطيع التص ـــــغ لا اس المبل
ـــــاح.. ـــــر الصب ـــــا أنتظ ـــــن وأن ـــــات.. أخذته ـــــك بالــــــ 150 المتبقي ـــــح آتي ـــــرة الصب وبك

تأخّـــــر.. بـــــل تأخـــــر كثيـــــراً.. اتصلـــــت عليـــــه.. مـــــرّة مغلـــــق.. مـــــرّة لا يـــــرد.. 
ـــــائل..  ـــــدة رس ـــــه ع ـــــت ل ـــــوم الأوّل.. بعث ـــــات الي ـــــه.. ف ـــــال ب ـــــن الاتص ـــــرّة لا يمك م
أســـــبوعاً كامـــــاً لـــــم أره ولـــــم يحـــــدث تواصـــــل بيننـــــا.. حتـــــى رنّ تلفونـــــي.. 
ـــم  ــ ـــــك.. ورغ ـــي إلي ــ ـــا بطريق ــ ـــوة أن ــ ـــز القه ــ ـــر: جه ــ ـــرح غام ــ ـــال بف ــ ـــو.. ق ــ ـــه ه ــ إن
أنـــــه تأخـــــر أســـــبوعا إلّا إننـــــي فرحـــــت للفـــــرج القـــــادم معـــــه بعـــــد دقيقـــــة 
ـــــتُ  ـــــة«.. فتح ـــــدادك »للدين ـــــد س ـــــوم موع ـــــي: الي ـــــال ل ـــــل؛ ق ـــــه أو أق ـــــن جلوس م
ـــــة  ـــــي بقي ـــــل ل ـــــتنى تكمّ ـــــا بس ـــــس أن ـــــد: ب ـــــاش متصاع ـــــه بانده ـــــت ل ـــــي.. قل فم
ـــــرق  ـــــد وب ـــــه رع ـــــوت في ـــــي بص ـــــال ل ـــــه.. وق ـــــى حيل ـــــف عل ـــــأة.. وق ـــــغ.. فج المبل
ومطـــــر أ: اســـــمع حبيبـــــي؛ لفّـــــات ودورات وحكـــــي طالـــــع نـــــازل مـــــا بـــــدّي.. 
اتفاقنـــــا اليـــــوم يعنـــــي اليـــــوم.. خفـــــتُ أن يلـــــمّ علـــــيّ ســـــكان العمـــــارات 
المجـــــاورة مـــــن صوتـــــه الحنـــــون عالـــــي الجـــــودة.. فقاطعتـــــه: هســـــا بدخـــــل 

أجيبلـــــك إياهـــــن؛ أصـــــا أنـــــا مـــــا اســـــتخدمتهن..
أخـــــذ الــــــ 100 ألـــــف أو الورقتيـــــن »هـــــنّ هـــــنّ«.. وغـــــادر.. ولـــــم أره لـــــآن إلا 

ــم. ــ ــق حميـ ــيّ كصديـــ ــ ــلّم علـ ــ ــن وكان يسـ ــ ــن عاجلتيـ ــ بصدفتيـ
مع خالص مودتي.

وليـد خربوطـليمع خالص مودتي

»أحوال« ـ رفاه الدروبي:
ــع  ــر م ــلوى زاه ــة س ــة والصحفي ــت الكاتب وقف
ــا  ــا دفعه ــا، م ــذ بدايته ــورية من ــورة الس الث
لحرمانهــا مــدة أربعــة عشــر عامــً أن تطــأ 

حتــى  والدتهــا  ورؤيــة  الوطــن  أرض 
فارقــت الحيــاة لأنَّهــا كانــت مطلوبــة 

لــكلِّ الفــروع الأمنيــة،

مركب العتمة
ــلوى  ــع س ــاءً م ــوال" لق ــردت "أح أف

ــة  ــزي جامع ــة الأدب الإنكلي خريج
الصحــف  فــي  كتبــت  دمشــق.. 

لــت بيــن مصــر  الســورية.. تنقَّ
بســبب  وهولنــدا  وتركيــا 

المنافــي  فصنعــت  الحــرب، 
ملامحهــا  المتعــددة 

الكتابيــة  الشــخصية 

روايتهــا  لتخــط  لقلمهــا  العنــان  وتركــت 
»مركــب العتمــة« فكانــت عبــارة عــن بــوحٍ 
آلاف  قصــص  تُلخّــص  اللجــوء،  لرحلــة  ذاتــيٍّ 
النســاء الســوريات بعــد انــدلاع الثــورة فــي 
مواجهــة الظلــم والقمــع، وشــعرت كأنَّهــا 
ســوريا،  مــن  خروجهــا  منــذ  متاهــة  فــي 
تتكاتــف  حيــن  ما  ســيَّ لا 
كثيــرة  دول 
نظــام  مــع 
يحــرم  قمعــي 
مــن  الإنســان 
حقوقــه  أبســط 
 ، نية نســا لإ ا
أطفالــه،  وحقــوق 
مــن خــال حرمانهــم 
مــن الأوراق الثبوتيــة.

كانــت  أنَّهــا  ورغــم 
أرض  فــي  ســعيدة 

ــا  ــر أولاده ــى مصي ــيت عل ــا خش ــة، لكنَّه الكنان
علــى  الحصــول  فــي  قدرتهــا  عــدم  بســبب 
رت  ــرَّ ــك ق ــم، ولذل ــدة له ــمية جدي ــق رس وثائ
ركــوب قــوارب المــوت، مــن أجــل الوصــول إلــى 
ــص »مركــب العتمــة« معاناتهــا  الأمــان، ويلخِّ
ــارب  ــن ق ــى مت ــا عل ــوا معه ــن كان ــاة مَ ومعان
ــل  ــط، وينق ــض المتوس ــر الأبي ــرض البح ــي ع ف
حيــرة التائهيــن فــوق ســطح المــاء، وهــم 
بشــكل  ولــو  بديــل،  وطــن  عــن  يبحثــون 
كريمــة  حيــاة  حــقَّ  لهــم  يكفــل  مؤقــت، 

ســلبها منهــم نظــام الأســد.

منظمة لنحلم معاً
 2022 عــام  فــي  سَــتْ  أسَّ بأنَّهــا  نــت  بيَّ كمــا 
منظمــة »لنحلــم معــً« بالتعــاون مــع كاتبــات 
ــة  ــات ثقافي ــنَّ فعالي ــث نظم ــات، حي هولندي
تعزيــز  بهــدف  عمــل  وورشــات  ونــدوات 
التبــادل الثقافــي بيــن الثقافتيــن الســورية 

ثقافيــة  مجلــة  أصــدرن  كمــا  الهولنديــة،   -
محاولــةً  والهولنديــة،  العربيــة  باللغتيــن 
منهــنَّ للتعريــف بثقافتنــا الســورية الأصيلــة، 
عليهــا،  هولنــدا  فضــل  إنــكار  ولايمكــن 
النهــوض  علــى  ســاعدتها  حيــث  كإنســانة 
النفســي  الدعــم  لهــا  وقدّمــت  جديــد،  مــن 
الإنســانية،  حقوقهــا  ومنحتهــا  والمــادي، 
ــرت  ــا اعتب ــة. بينم ــة وصحفي ــة ككاتب والحري
ــانياً  ــداً إنس ــا بُع ــزوح، وهبته ــة الن ــأنَّ تجرب ب
خاصــً، وأضافــت إلــى مشــاعرها وتجربتهــا 
ــولا  ــها ل ــن لتعيش ــم تك ــيس ل ــانية أحاس الإنس
تلــك التجــارب القاســية والتحــوّلات العميقــة 
ــرت مجــرى حياتهــا وحيــاة أولادهــا  كونهــا غيَّ
كذلــك أســهمت فــي إثــراء قاموســها اللغــوي 
بكــمّ هائــل مــن مفــردات وتعابيــر وجّهــت 
بطريقــة أو بأخــرى كتاباتهــا وأغنــت أســلوبها 
الكتابــي مــا أســهم فــي إغنــاء عملهــا فــي 

الهولنديــة.  والصحافــة  الترجمــة 

سـلوى زاهـر تصيـــغ كلمــاتهــا بـين الغـربــة والفقـــد 

»مـــلاذ العــاشـقيــن« 
الشعـر النبـطي يخـرج من عبـاءة اللغـة العـربيـة

»أحــوال« ـ خــاص:
أتــمَّ بنــدر حمــود المانعــي دراســته الثانويــة 
وادي  قريتــه  فــي  العلمــي  بفرعهــا  العامــة 
الســورية،  الباديــة  فــي  تدمــر  شــرقي  الهيــل 
ــه  ــي موهبت ــر ف ــر الكبي ــة الأث ــن للدراس ــم يك ول
ــة دورٌ  ــاة البدوي ــة والحي ــل كان للبيئ ــعرية ب الش
ــعرية  ــه الش ــا مفردات ــرَّب منه ــه تش ــمٌّ كون مه
مســابقة  فــي  الأولــى  الجائــزة  علــى  فحــاز 
ــع  ــمها الراب ــي موس ــي ف ــعر النبط ــاء للش الخط
بدعــوة  والخيــل"  "الفروســية  عنــوان:  تحــت 
ــن  ــد الرحم ــن عب ــد ب ــيخ ماج ــها الش ــن مؤسس م

التركــي. الســليمان 

البداية 
بــدأ بنــدر حمــود المانعــي كتابــة الشــعر فــي 
ــه ابــن الباديــة التدمريــة  ســن مبكّــرة، وبحكــم أنَّ
ــه  ــة ل ــل البادي ــان أه ــي لإتق ــعر النبط ــر بالش تأثَّ
وأماســيهم،  مجالســهم  فــي  بــه  ويتغنــون 
ومثــل أي شــاعر خطــت أناملــه الشــعر بعــد 
ــع  ــعراء وم ــن الش ــر م ــتماع لكثي ــاع والاس الاط
المداومــة وشــغف الكتابــة تطــوّرت ونمــت 
ازدادت  فكلَّمــا  تدريجــي  بشــكل  موهبتــه 
تجربتــه ارتفعــت ونمــت موهبتــه وتطــوّرت 
ــعر  ــه الش ــب قرض ــى جان ــر؛ إل ــر فأكث ــه أكث كتابت
خمســة  عمــر  فــي  ومــازال  بالتجــارة  يعمــل 

وثلاثيــن عامــً.
"الخيــل  بها عــن  المشــارك  والقصيــدة 
ــقين"  ــاذ العاش ــوان "م ــت بعن ــية"، كان الفروس
بلــغ عــدد أبياتهــا عشــرين بيتــً نظمهــا علــى بحر 
الرمــل رباعــي التفعيــات.. شــارك فــي المســابقة 
ــام  ــتقطبت الع ــوريا، واس ــن س ــر م ــعراء كث ش
ــدة  ــاء القصي ــة، وكان بن ــاركات عربي ــي مش الحال
الســليمين  والقافيــة  الــوزن  علــى  مســتنداً 
ــدد  ــوع مح ــون ذات موض ــام الأول، وأن تك بالمق
تكــون  وأن  المعنــى،  جميلــة  المبنــى  سلســة 
ــع  ــن المطل ــا م ــودة فيه ــعرية موج ــة الش الحبك
إلــى الخاتمــة، كمــا تلامــس الحيــاة اليوميــة فــي 
باديتنــا، كونهــا موطــن الخيــل العربيــة الأصيلــة 
وصولاتهــم  بمآثرهــم،  تغنّينــا  وفرســان 
وجولاتهــم وكــرم أخلاقهــم عبــر تاريــخ الباديــة 
القديــم والمعاصــر، ولاســيما الباديــة التدمريــة 
باعتبارهــا صقلــت موهبتــه الشــعرية إذ إنَّهــا 
البيئــة المحيطــة فــكان لهــا أثــر كبيــر وبــارز 
ــةً  ــة، خاص ــي الكتاب ــاعر ف ــط الش ــد نم ــي تحدي ف
وتواجــد  الشــعر  وقــرض  فيهــا  ترعــرع  أنــه 
ــي  ما النبط ــيَّ ــه، لا س ــن ل ــعراء والذوّاقي ــن الش بي

بهــا  يتواصــل  البدويــة  للهجــة  أقــرب  كونــه 
ــت  ــك لامس ــا ش ــا ب ــً أنَّه ــة، موضح ــل البادي أه
ــام  ــن اهتم ــل م ــا للخي ــرها لم ــوريا بأس ــع س واق
تحظــى بــه فــي جميــع المناطــق، وتقــام لأجلهــا 

مســابقات الفروســية تقريبــً فــي كلِّ عــام. 

النبطي ابن اللغة العربية
اللغــة  ابــن  النبطــي  الشــعر  أنَّ  اعتبــر  كمــا 
ســياقها  ضمــن  ويســير  الفصحــى،  العربيــة 
ــه خــرج عــن عبــاءة قواعدهــا  المعــروف؛ لكنَّ
الفصحــى  مــن  مســتنبط  ــه  لأنَّ المعروفــة، 
فــي  ذاتهــا  الشــعر  وبحــور  لهــا..  وامتــدادٌ 
الفصيــح نجدهــا فــي النبطــي بنفــس المســمّيات 
أو بأســماء أخــرى، ويعتمــد علــى اللغــة البيضــاء 
ــات  ــي المجتمع ــة ف ــة المحكّي ــة الدارج أو اللهج
ر أو  ــوَّ ــن ح ل م ــال: إنَّ أوَّ ــة، ويق ــة والقبليّ البدوي
طــوّرَ الشــعر الفصيــح إلــى النبطــي أنفســهم بنــو 
ــي،  ــا الحال ــى يومن ــوّر إل ــي تط ــزال ف ــال، ولاي ه
ــة  ــى الحداث ــم إل ــيكي القدي ــن الكلاس ــاً م متنق
بينمــا يكــون لــكلِّ شــاعر مدرســته الخاصــة، 
وكان للباديــة أثــر كبيــر فــي كتاباتــه الشــعرية، 
ابــن  باعتبــاره  العميقــة  بصمتهــا  وتركــت 
ل قاموســه اللغــوي العامــر  بيئتــه، ومنهــا تشــكَّ
الباديــة  حيــاة  وتعتبــر  البدويــة،  بمفرداتهــا 
ــعة  ــاحاتها الواس ــام مس ــدر إله ــا مص ــدِّ ذاته بح
وجمالهــا وخيولهــا ومائهــا وســمائها، رغــم 
فــي  غرســت  أنَّهــا  إلا  فيهــا  العيــش  شــظف 
نفــوس أهلهــا مبــادئ لا يحيــدون عنهــا مــن قيــم 
ســامية وأخــاق حميــدة ووفــاء ومــروءة وعفــة 
وشــجاعة وكــرم وإغاثــة الملهــوف وحمايــة 

الدخيــل. 
فيكتــب  والفصيــح  النبطــي  بيــن  الفــرق  ــا  أمَّ
الآخــر باللغــة العربيــة الفصحــى وفــق قواعدهــا 
والإعــراب  والصــرف  النحــو  مــن  المعروفــة 
وغيــره، بينمــا النبطــي أكثــر تحــرراً مــن القواعــد 
الفصيــح  للشــعر  طبيعيــً  امتــداداً  ويعــد 
ــه يكتــب باللغــة البيضــاء أو اللهجــة  غيــر أنَّ
والقافيــة  الــوزن  ويجمعهمــا  المحكّيــة، 
البديعيــة،  والمحســنات  الجماليــة  والصــور 

وذوّاقــوه. جمهــوره  منهمــا  ولــكلّ 

الجائزة جهد سنين
ــن  ــنين م ــد س ــة جه ــزة حصيل ــت الجائ ــا كان فيم
الكتابــة وقيمتهــا المعنويــة كبيــرة وأثرهــا 
معنويــً  دافعــً  وتعطيــه  نفســه  فــي  رائــع 
لتقديــم أفضــل مافــي مكنوناتــه، فبعــد الجائــزة 
للجيــل  نصيحتــه  مــً  مقدِّ قبلــه،  كمــا  ليــس 

الجديــد بإيصــال صوتهــم وشــعرهم للعلــن، 
ــة منافســة شــعرية بغــض  وخــوض غمــار أيَّ
يكثــروا  وأن  الخســارة،  أو  الفــوز  عــن  النظــر 
المعروفيــن  الشــعراء  قصائــد  مطالعــة  مــن 
فــي ســاحة الشــعر، والاســتماع لهــم ليتســع 
خــال  مــن  ويكتســبوا  الإبــداع  أفــق  لديهــم 
ــم  ــوا بصمته ــة فيصنع ــرة الكافي ــم الخب تجاربه
ــعراء  ــوا بالش ــم، ويحتك ــة به ــم الخاصَّ وتجربته
زهــم  مــن خــال المســاجلات أو المجــاراة مــا يُحفِّ

علــى الكتابــة كــي يتجلــى إبداعهــم.
ومن قصيدته الفائزة:

ــن ــه يبي ــن أقران ــه بي ــة طموح ــك قمّ فأرس
نــزال فــي  ولا  ســلم  فــي  مدبــرٍ  لا  مقبــلٍ 

ــن ــط العري ــثٍ بوس ــي لي ــن صهلت ــه ليام كنّ
ــال ــي ه ــرة بِن ــي مفخ ــد الهلال ــو زي ــل اب مث

ــن ــه يقي ــي ل ــواه كنت ــه هق ــا رَابت ــك لي وكنّ
فيــك مفتــاح الإجابــة لا طــرق بــاب الســؤال

مطلــق عنانــك علــى ماهــو يبــي وانتــي تبين
المقاصــد واحــده والعــزّ مــن رامــه ينــال

أخيراً
النبطــي  الشــعر  علاقــة  عــن  حديثــه  خاتمــً 
ليســا  إنَّهمــا  وعميقــة..  وثيقــة  بالفلســفة 
ــون  ــا تك ــر م ــف، وأكث ــزل والوص ــن للغ ــرد ف مج
العلاقــة بينهمــا ظاهــرة فــي مواضيــع الحكمــة 
والنصــح مــن خــال الفلســفة الأخلاقيــة والقيــم 
الشــاعر  خيــال  إلــى  إضافــة  المجتمعيــة، 
البلاغيــة  بالصــور  ملــيء  النبطــي  فالشــعر 
والرمزيــة باعتبــاره يختــزل الشــاعر بهــا رؤى 
فلســفية معقــدة بأبيــات بســيطة ومعبــرة، لكن 
ــي  ــود المانع ــدر حم ــاعر بن ــم الش ــا يله ــر م أكث
الحــبّ بالمقــام الأول، كمــا كان للألــم والمعانــاة 
النصيــب الأكبــر فــي إلهامــي، إضافــة إلــى الجمــال 

ــد. ــا وج أينم
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وفقـــً  دومـــً  إســـرائيل  تعمـــل 
لمصالحهـــا غيـــر المشـــروعة وغيـــر 
أو  بقوانيـــن  عابئـــة  ولا  مهتمـــة 
ــي  ــة، فهـ ــة أو دوليـ ــة إقليميـ بأنظمـ
بيدهـــا  عاملـــة  طامعـــة  دائمـــة 
الطويلـــة علـــى كل مـــا تريـــده وميـــاه 
ـــة  ـــي غاي ـــل ف ـــا ب ـــً مهم ـــل مطمع الني
ــدة  ــل جاهـ ــي تعمـ ــا فهـ ــة لهـ الأهميـ
لأن يكـــون لهـــا حصـــة مـــن ميـــاه 
ـــا  ـــودان إنه ـــر وللس ـــواردة لمص ـــل ال الني
ـــا  ـــا أنه ـــعها كم ـــن توس ـــاه م ـــد المي تري
ـــن  ـــر م ـــى مص ـــة عل ـــط فعال ـــة ضغ ورق
أجـــل أن تستســـلم فـــي النهايـــة إلـــى 

طلباتهـــا....
هـــو  النيـــل  ميـــاه  علـــى  الخطـــر  إن 
ــاولات  ــي محـ ــل فـ ــدي يتمثـ ــر جـ خطـ

إســـرائيل الســـيطرة علـــى الميـــاه العربيـــة وعلـــى كل منبـــع للميـــاه فـــي الـــدول 
ـــراض  ـــق أغ ـــرائيل لتحقي ـــاولات إس ـــإن مح ـــه ف ـــا.... وعلي ـــع أراضيه ـــة م الإفريقي
ـــي دول  ـــدم ف ـــعيها للتق ـــث س ـــن حي ـــع م ـــي الواق ـــة ف ـــا قائم ـــيكة إنم ـــت وش ليس
ـــم  ـــة أعينه ـــع الصهاين ـــذي يض ـــل ال ـــر الني ـــوض نه ـــي دول ح ـــاه وأعن ـــع المي منب
ـــتفادة  ـــرائيلين الاس ـــة الإس ـــا إن محاول ـــطين وبعده ـــم لفلس ـــل احتلاله ـــه وقب علي
ـــرت  ـــد ظه ـــطين.... وق ـــي لفلس ـــر الاحتلال ـــدم التفكي ـــة ق ـــل قديم ـــاه الني ـــن مي م
ـــي/  ـــدم الصهيون ـــا تق ـــك عندم ـــي وذل ـــرن الماض ـــة الق ـــي بداي ـــن ف ـــى العل ـــرة إل الفك
ثيـــودور هرتـــزل/ بمشـــروع إلـــى الحكومـــة البريطانيـــة بتوطيـــن اليهـــود فـــي 
ـــل....  ـــاه الني ـــن مي ـــتفادة م ـــة والاس ـــاه جوفي ـــن مي ـــا م ـــا فيه ـــتغلال م ـــيناء واس س
ـــروع  ـــى المش ـــه أن يبق ـــوا من ـــزل/ وطلب ـــروع /هرت ـــى مش ـــون عل ـــق البريطاني واف

ســـراً إلـــى أن يتـــم تنفيـــذه....؟
مشروع هرتزل وموافقة الحكومة البريطانية عليه كان قبل مئة عام....

ـــة  ـــن وبكاف ـــون جاهدي ـــة يعمل ـــل الصهاين ـــان ظ ـــن الزم ـــرن م ـــد ق ـــوم وبع والي
ــا  ــره فيمـ ــر وغيـ ــذا الأمـ ــه لهـ ــل ومنابعـ ــاه النيـ ــى ميـ ــيطرة علـ ــائل للسـ الوسـ

يختـــص بميـــاه النيـــل.
ـــي  ـــي تح ـــاه الت ـــذه المي ـــتغلال ه ـــة اس ـــة بكيفي ـــزة مليئ ـــرة موج ـــي نظ ـــا نلق دعون

ـــان....  ـــون إنس ـــة ملي ـــي ثلاثمئ حوال
ـــردده  ـــه ون ـــل نقول ـــوف نظ ـــه الآن وس ـــا نقول ـــابقاً وم ـــا س ـــا قلن ـــة وكم الصهاين
إن مطمعهـــم الهـــام هـــو الميـــاه، إنهـــم يعملـــون بنظريـــة فـــرق تســـد، مـــع 
ـــا  ـــماً منه ـــذوا قس ـــي نف ـــدة والت ـــاريع العدي ـــة المش ـــر إقام ـــل عب ـــوض الني دول ح

ـــا. ـــي منه ـــم المتبق ـــة القس ـــذ وتهيئ ـــى تنفي ـــون عل ويعمل
سرقة المياه: 

ـــي  ـــودة ف ـــة الموج ـــاه الجوفي ـــرائيل المي ـــرق إس ـــوف تس ـــرق وس ـــرقت وتس أولاً: س
ـــذا  ـــطح الأرض، ه ـــن س ـــداره /800/م م ـــغ مق ـــق يبل ـــى عم ـــد عل ـــي توج ـــيناء الت س
ـــرائيل  ـــر إن إس ـــال التقري ـــد ق ـــة، فق ـــة المصري ـــر الحكوم ـــد تقاري ـــي أح ـــاء ف ـــا ج م
تعمـــدت خـــال الســـنوات الماضيـــة ســـرقة الميـــاه الجوفيـــة فـــي ســـيناء مـــن 

ـــة: ـــة المصري ـــاه الجوفي ـــا المي ـــن خلاله ـــحب م ـــة تس ـــار ارتوازي ـــر آب ـــال حف خ

الدفاتر العتيقة

كتبها الراحل أحمد أبو سعدة 
كاتب وباحث في الشؤون الافريقية

إسرائيل وسرقة المياه العربية )١من٢(
»أحوال« ـ  نبوغ محمد اسعد

ــاوز  ــا تتج ــي، فإنه ــي الحقيق ــم الوع ــن رح ــة م ــد الكلم ــا تول حينم
ــى  ــادرة عل ــة ق ــة معرفي ــى طاق ــول إل ــورق لتتح ــى ال ــر عل ــدود الحب ح
إعــادة تشــكيل الوجــود، وترميــم شــروخ الــذات الإنســانية فــي زمــن 
التشــظي الفكــري المعاصــر. وعندمــا يمتــزج العمــق الفلســفي 
بالمنهــج النقــدي التطبيقــي، نكــون أمــام مشــروع جــاد لإنقــاذ 
الوعــي مــن العشــوائية والســطحية. مــن هــذا المنطلــق، يأتــي 
ــت،  ــي لاف ــز ثقاف ــروح" كمنج ــب ال ــر وتهذي ــات الفك ــاب "تجلي كت
ــة،  ــل طعم ــور نبي ــر الدكت ــة المفك ــة والوجودي ــاغ رؤاه المعرفي ص
ــد  ــد خال ــتاذ محم ــة الأس ــة ومنهجي ــة بأصال ــراءة نقدي ــه ق ــدم ل وق
ــفية،  ــانية، الفلس ــاده الإنس ــتقراء أبع ــي اس ــً ف ــر مع ــر، لنبح الخض

والوطنيــة.

تنظيم الفكر كبوابة لتهذيب الروح
ــل  ــذا العم ــي ه ــة ف ــة المعرفي ــس المنظوم تتأس
علــى ركيــزة جوهريــة أرســاها الدكتــور نبيــل 
الفكــري".  التكويــن  "فلســفة  وهــي  طعمــة، 

المعرفيــة  الأدوات  تلــك  بهــا  ويُقصــد 
التــي تهــدف إلــى ترتيــب العقــل بالأفــكار 
المتنوعــة، وتوجيــه الضــوء نحــو الموجــودات 
لتهيئــة الفكــرة وتحقيــق غاياتهــا. وإننــا 

ــاني  ــمو الإنس ــروح والس ــب ال ــرى أن تهذي ن
ذهنيــة  بيئــة  فــي  يتحققــا  أن  يمكــن  لا 
تســودها الفوضــى؛ ومــن هنــا تبــرز أهميــة 
هــذه الفلســفة كضابــط لإيقــاع العلاقــات 

الوجوديــة: بيــن الإنســان وخالقــه، وبينــه 
ــه. ــن حول ــع م ــة والمجتم ــن الطبيع وبي
محمــد  الأســتاذ  الناقــد  تميــز  وقــد 

ــة  ــه التطبيقي ــي قراءت ــر ف ــد الخض خال
علــى  بقدرتــه  بالكتــاب  المرفقــة 

اســتنطاق الجوانــب العمليــة لهــذا الفكــر؛ 
مؤكــداً أن الفلســفة فــي هــذا المنجــز ليســت مجــرد تــرف أكاديمــي 

معــزول، بــل هــي "أم العلــوم" التــي تبحــث عــن الحقائــق الجوهريــة 
عابــرةً العصــور، بــدءاً مــن تفكيــك المظاهــر الفيزيائيــة للكــون 
وتاريــخ النشــأة الإنســانية، وصــولاً إلــى المدلــولات الدقيقــة للوقــت 

والحــال والزمــن.

ثنائية العقل والروح: 
مقاربة بين طعمة وجبران

يضعنــا العمــل أمــام تقاطــع فكــري مثيــر بيــن أطروحــات الدكتــور 
نبيــل طعمــة والنزعــة الإنســانية لــدى الأديــب جبــران خليــل جبــران. 
ــات  ــة للمؤسس ــة الجاف ــر الخارجي ــض المظاه ــا يرف ــم أن كلاهم فرغ
ــان  ــا يختلف ــي، إلا أنهم ــاني النق ــر الإنس ــعياً وراء الجوه ــم، س والقي
ــة  ــى النزع ــران إل ــاز جب ــا ينح ــار. فبينم ــاق والمس ــة الانط ــي نقط ف
الروحيــة الصوفيــة، والهــروب نحــو الطبيعــة والوحــدة الكونيــة 
ــأن  ــن ب ــة تؤم ــة حازم ــة عقلاني ــة رؤي ــد طعم ــد عن ــة، نج المطلق
طريــق الخــاص والنهــوض يمــر حتمــً عبــر بوابــة "الوعــي، والجهــد 

ــة". ــرداً وجماع ــي؛ ف الواع
إن الحريــة والعدالــة فــي هــذا الطــرح الفكــري ليســتا منحتيــن 
ــي  ــي داخل ــاج وع ــا نت ــل هم ــة، ب ــة هش ــً وضعي ــن أو نصوص خارجيتي

ــكون  ــزال أو الس ــر بالانع ــروح لا تتطه ــذات. فال ــاف لل ــل واكتش أصي
الســلبي، بــل بالفعــل المســؤول، والمواجهــة الواعيــة، والتحــرر مــن 
ــم  ــذا العال ــدات ه ــط تعقي ــة، وس ــل المادي ــة أولاً قب ــود الذهني القي

ــب. الصاخ

جدلية المادة والجوهر: صراع المدن الكونية
ــم،  ــي العال ــوى ف ــوازن الق ــة لت ــة عميق ــة رمزي ــاب رؤي ــدم الكت يق
ــق،  ــبع" )دمش ــروح الس ــدن ال ــن "م ــة بي ــة دقيق ــم موازن ــث يقي حي
القــدس، مكــة، أور، طيبــة، أثينــا، ورُهــا( التــي شــكلت الينابيــع 
الأولــى للقيــم الإنســانية وشــيدت الســلوك البشــري بنــاءً علــى نظــام 
الســبعة الكونــي، وبيــن "مــدن المــادة الســبع" )باريــس، لنــدن، 
ــم  ــل عواص ــي تمث ــن( الت ــنطن، وبكي ــف، واش ــكو، جني ــن، موس برلي

ــرب. ــي الغ ــت ف ــذي انفل ــي ال ــادي الطاغ ــل الم ــيطرة والعق الس
ارتقــاء  الثنائيــة تضعنــا أمــام حقيقــة حتميــة: وهــي أن  هــذه 
الإنســان وحضارتــه مرهــون بالتــوازن بيــن التطــور المــادي والعمــق 
ــا  ــخ وحمايته ــق التاري ــك بحقائ ــرورة التمس ــي، وض الروح
المدفــوع  والتزييــف  التشــويه  مــن 
يكشــفه  مــا  وهــو  مصنّعــة،  بأجنــدات 
التاريخيــة  والأدلــة  بالتوثيــق  الكتــاب 

الدقيقــة.

المقاومة الثقافية وتجذر الهوية الوطنية
لا يمكــن فصــل مســار تهذيــب الــروح والوعــي 
ــي  ــة. وف ــأرض والهوي ــخ ل ــاء الراس ــن الانتم ع
ــي  ــاريع الت ــرة والمش ــات المعاص ــة الأزم مواجه
ــويه  ــعى لتش ــة وتس ــة العربي ــتهدف الهوي تس
الانهزاميــة،  نفــق  فــي  لإدخالهــا  الشــخصية 
الثقافيــة"  "المقاومــة  مفهــوم  العمــل  يطــرح 

كضــرورة حتميــة.
وفــي هــذا الســياق، تبــرز ســوريا كجوهــر لخلاصــات 
العابــر  والســام  للمحبــة  ووطــن  الحــي،  الواقــع 
تاريخــه  فــي  يحتضــن  والمعتقــدات،  للمذاهــب 
الأزلــي الثقافــات الفينيقيــة، الكنعانيــة، الآراميــة، 
والــرد  الاجتماعــي،  الإصــاح  يصبــح  هنــا،  ومــن  والإســامية. 
ــة  ــي مواجه ــة ف ــلحة الحقيقي ــي الأس ــق، ه ــة المنط ــم، وحكم بالعل
الديمقراطيــات الزائفــة ومشــاريع التفتيــت، تأكيــداً علــى أن كل 
المحبــة  إلا  المطــاف  نهايــة  فــي  يبقــى  ولا  زوال،  إلــى  المظاهــر 

والأخــاق.

العمران البشري والتكامل الاجتماعي على خطى ابن خلدون
فــي إطــار العــودة إلــى الجــذور السوســيولوجية، تتقاطــع طروحــات 
ــث  ــن حي ــهيرة، م ــه الش ــي مقدمت ــي ف ــر الخلدون ــع الفك ــاب م الكت
بنــاء  إن  الظواهــر.  علــل  فــي  والبحــث  التاريــخ  باطــن  فحــص 
تضافــر  يتطلبــان  الفاضلــة"  "المدينــة  واســتعادة  المجتمعــات 
التــرف  عــن  والابتعــاد  البشــرية،  والقــدرات  البصريــة  الجهــود 
والفســاد والابتــزاز السياســي الــذي يعجّــل بنهايــة البنــاء الإنســاني.
ــة  ــز المعرف ــاء ركائ ــد إحي ــا يعي ــي هن ــج الخلدون ــتحضار المنه إن اس
والربــط العقلانــي بيــن العلــوم الروحيــة والعلــوم الكونيــة )كالطب، 
الهندســة، والرياضيــات(، للوصــول إلــى مجتمــع منتــج ومبــدع، 
ــوة  ــى ق ــول إل ــه، ويتح ــي داخل ــب ف ــالب والموج ــن الس ــدرك موازي ي

ــور. ــة للتط دافع

أبعــاد الـوعي وصنــاعة الإنســـان: 
إبحار نقدي في كتاب »تجليات الفكر وتهذيب الروح«

»يتبــــع«

​لا يمكــن لأي مجتمــع أن يســتقيم بنيانــه الاقتصــادي 
ــي  ــة تحم ــة صارم ــة قانوني ــود مظل ــي دون وج والاجتماع
الحقــوق الصامتــة، وتكفــل اســتقرار المعامــات بيــن 
الأفــراد. ومــن هنــا، يبــرز المبــدأ القانونــي الراســخ "العقــد 
ــل  ــوص، ب ــدة نص ــرد قاع ــس مج ــن" لي ــريعة المتعاقدي ش
الســلم الأهلــي ويدفــع بعجلــة  كصمــام أمــان يحفــظ 

ــام. ــى الأم ــة إل التنمي
ــات  ــه التزام ــى أطراف ــرض عل ــد تف ــة للعق ــوة الملزم ​إن الق
ــا  ــا أو تعديله ــوث عنه ــوز النك ــة لا يج ــة وقانوني أخلاقي
ــون  ــه القان ــمح ب ــا يس ــدود م ــي ح ــردة، إلا ف ــالإرادة المنف ب
أو يمليــه النظــام العــام. هــذا الثبــات التشــريعي هــو 
الــذي يمنــح المســتثمر، والتاجــر، والمواطــن العــادي بيئــة 

آمنــة للتعامــل، ويحــدّ مــن النزاعــات الكيديــة التــي ترهــق 
ــع. ــات المجتم ــتنزف طاق ــاء وتس ــل القض كاه

ــح  ــة، يصب ــرات الاقتصادي ــه المتغي ــارع في ــن تتس ــي زم ​ف
وشــروطها  العقــود  صياغــة  بآليــات  القانونــي  الوعــي 
هــو الخــط الدفاعــي الأول لحمايــة الثــروات واســتدامة 
المشــاريع. إن احتــرام العقــود وتطبيقهــا بحســن نيــة 
ــه  ــذي تحمي ــق ال ــي؛ فالح ــر المجتمع ــي الفك ــان رق يعكس
ــن  ــاس المتي ــو الأس ــر ه ــوة الضمي ــون وصح ــوص القان نص
ــا  ــى عاتقن ــع عل ــا، تق ــن هن ــان. وم ــه الأوط ــى علي ــذي تُبن ال
الثقافــة  هــذه  نشــر  مســؤولية  بالقانــون  كمشــتغلين 
ــة  ــودها العدال ــاوزات وتس ــن التج ــو م ــة تخل ــان بيئ لضم

المطلقــة.

العقـــد شــريعــة المتعـاقــدين
أمـن التعـامـلات وأثـره في استقــرار المجتمـــع

المتنـبي يوقـع الخـلاف 
بيـــن حســـــن ورجـــب
صدر عن مؤسسة الثقافة الروسية في مصر كتاب 

»الشاعر المتنبي.. بين الشاعرين حامد حسن ورضا رجب 
بأسلوب نقدي مختلف حيث اختلف 

الشاعران فالأول 
انتقد المتنبي 
والثاني مدحه 

وكان الشاعر 
محمد خالد الخضر 

حكما بينهما 
ووقف بجانب 

الشاعر حامد حسن.

​بقلم المحامي فادي إبراهيم شعبان
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محفزات الاستثمار
 في سوريا

الاقتصــاد  أمــام   فرصــة  هنــاك   
وينهــض  يتعافــي   كــي  الســوري 
مــن غفوتــه ويبــدأ مرحلــة التحــول 
ــة  ــرة طويل ــوي ولفت ــاد ق ــى اقتص إل
تمتلــك  ســوريا  وأن  ســيما  الأمــد 
ــس  ــتثمار، لي ــزة للاس ــزات ممي محف
موقعهــا  مــن  فقــط  انطلاقــا 
الجغرافــي المغــري .  وبمــا تمتلكــه 
مناســب  ومنــاخ  مــوارد  مــن 
للعمــل فــي بيئــة أعمــال جديــدة 
الإصلاحــات  حزمــة  بعــد  خاصــة 
اعتمدتهــا  التــي  التشــريعية 
ــودة  ــي ع ــري ف ــي تغ ــة والت الحكوم
رؤوس الأمــوال المحليــة والأجنبيــة 
اســتثمارية  مشــاريع  فــي  للبــدء 
بالاقتصــاد  تدفــع  تنمويــة 
ــا  ــر انفتاح ــون أكث ــوري لأن يك الس
مــن  المزيــد  جــذب  علــى  وقــدرة 
مــن  لابــد  ولذلــك  المســتثمرين، 
ــر  ــتثمار وتوفي ــة الاس ــين بيئ تحس
التســهيلات والضمانــات، ومــن أهم 
ــا أي  ــي يتطلبه ــات الت ــذه الضمان ه
اقتصــاد ليكــون منافســا متماســكا 
الأمــن  توفيــر  هــو  ومســتمرا 
ــا  ــي اقتصادي ــتقرار المجتمع والاس
الأمنــي  الانفــات  بظــل  وأمنيــا، 
جماعــات  بأيــد  الســاح  وانتشــار 
موزعــة علــى طــول الأرض الســورية 
والعشــائري  القبلــي  والتفكيــر 
المتعمــد،  الطائفــي  والخطــاب 
ــا  ــدا  حقيقي ــكل تهدي ــك يش كل ذل
وعــودة  بالاقتصــاد  للنهــوض 
لذلــك  إضافــة  المســتثمرين، 
الاقتصــاد لا يبنــى بالمــال فقــط بــل 
بحاجــة إلــى  الخبــرات والكفــاءات 
ــة،  ــدي المحلي ــى الأي ــاد عل والاعتم
ليعــود اقتصادنــا معافــى ولتكــون 
المســتثمرين  وجهــة  ســوريا 
لابــد مــن إعــادة النظــر بأصحــاب  
التــي  والمهــارات  الكفــاءات 
أماكــن  فــي  عنهــا  التخلــي  تــم 
خاصــة،  أو  عامــة  مختلفــة  عمــل 
البــاد لا تبنــي إلا بعقــول أبنائهــا 
مكتظــة  وســوريتنا  وبايديهــم. 
بالمعــارف والمهــارات و أصحــاب 
الخبــرة ، ســوريتنا جميلــة تَســتحق 
اقتصــادا قويــا جاذبــا، لنبنيهــا معــا 
لتكــون فــي الموقــع الــذي تســتحق 

دائمــً. الصــدارة  موقــع 

د. آداب عبد الهادي
رئيس التحرير 

الأخيرة

الإطلالة الأرقى.. والمعاملة الأنقى

الأجواء هدوء ورواق.. مطعم دالو لكل الأذواق

مطعم    مطعم                                  المهندسين         المهندسين 
العائلي بحلبالعائلي بحلب

ترقبوا 

الافتتاح 
الكبير

سـياسـية اقتصـادية اجتماعية شـاملة
نصــــــف شـهــريـة

مرخصة بالقرار الصادر عن وزارة الإعلام 
رقم ٥١١ تاريخ ٢٠٢٥/١١/٩

الإخراج الفنيمدير العلاقات العامةهيئة التحريررئيس التحريرقسم التحقيقات المدير العام
أحمد رفعـت يوسفد. آداب عبد الهاديابتسام المغربيد. عوض السليمان

وليـــد خربــوطــلي
مــرهـــف مينـــــو
وديع فـايز الشمّـاس
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